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Por la cual se adopta y actualiza el esquema general de administracion, ejecucion,
articulacion y seguimiento del Programa de Modernizacion de la Unidad Administrativa
Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, se delegan unas
funciones y se dictan otras disposiciones.

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DIRECCION
DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN

En uso de las facultades legales y en especial las dispuestas en el numeral 1y 20 del
articulo 8 y el articulo 80 del Decreto 1742 de 2020; articulo 9 de la Ley 489 de 1998;
Ley 1955 de 2019; el Decreto 1949 de 2019 y;

CONSIDERANDO

Que laLey 1819 de 2016 facult6 a la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales -DIAN para adelantar un proceso de modernizacién institucional
orientado a fortalecer la eficiencia de la administracion tributaria y aduanera, mejorar las
capacidades de recaudo y facilitar el cumplimiento de las obligaciones tributarias,
aduaneras y cambiarias.

Que el proceso de modernizacion de la Unidad Administrativa Especial Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN constituye una estrategia institucional integral
orientada al fortalecimiento de las capacidades operativas, tecnoldgicas, analiticas,
organizacionales y de talento humano de la Entidad.

Que, en desarrollo de dicho proceso, el articulo 55 de la Ley 1955 de 2019, por medio de
la cual se expidi6 el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad”, cre6 el patrimonio autbnomo denominado Fondo DIAN para Colombia, como
un instrumento para la financiacién y/o inversion del Programa de Modernizaciéon de la
DIAN, como respuesta a la necesidad de crear un esquema para la ejecuciéon del Programa
de Modernizacion de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN.

Que mediante la expedicion del Decreto 1949 del 25 de octubre de 2019 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico se reglamento la Ley 1955 de 2019 y se adiciono la parte 20
del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, con la cual se establecid, entre otros aspectos, la
naturaleza del Fondo, su administracion, objeto y recursos, asi:

a) En el articulo 2.20.1 el Fondo DIAN para Colombia, es un patrimonio autdbnomo
administrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (en adelante MHCP) o por
la entidad o entidades que esta decida.

b) En el paragrafo 1 del articulo 2.20.2, la Entidad Ejecutora del Fondo sera la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN.

c) En el paragrafo del articulo 2.20.3, el Fondo podra realizar cualquiera de las
actividades descritas en los numerales 1 a 5 del articulo 55 de la Ley 1955 de 2019.
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d) En el pardgrafo 2 del articulo 2.20.4, el Fondo podra realizar celebrar operaciones de
financiamiento interno o externo, a su nombre o a través de la Entidad Fiduciaria.

Que, en desarrollo de estas facultades, el Fondo DIAN para Colombia (FDC) obtuvo el
Concepto favorable del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social - CONPES para
la contratacion de operaciones de crédito publico externo con la banca multilateral hasta
por la suma de USD 250 millones para la financiacion de un Programa de Apoyo a la
Modernizacién de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), a través
del CONPES 3993 del 12 de junio de 2020.

Que el mencionado CONPES 3993 establecié que la DIAN, como organismo ejecutor
del Programa de Apoyo a la Modernizacion de la DIAN, contaria con una Unidad de
Coordinacion de Programa (UCP) de dedicacion exclusiva para el mismo.

Que mediante la Resolucién No. 000029 del 26 de marzo de 2021, se adopto el esquema
de administracion, ejecuciéon y seguimiento del Programa de Modernizacién de la DIAN.

Que mediante la Resolucion No. 000103 del 28 de septiembre de 2021 se modificaron los
articulos 11, 12, 15 y 16, relacionados con el Comité de Contratacidon y su integracion, el
Comité Técnico del Programa y sus funciones.

Que, en consecuencia, se hace necesario fortalecer los mecanismos de articulacion,
coordinacion, seguimiento y gobernanza institucional de las diferentes iniciativas que
integran el proceso de modernizacion de la DIAN, garantizando su alineacion estratégica,
complementariedad y adecuada ejecucion.

Que el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Misiones de Supervision realizadas
en diciembre de 2023 y en mayo de 2024, indicé: “Un tema recurrente tanto para el nuevo
enfoque de desarrollo como en varios de los demas componentes relacionados es la
necesidad de fortalecer el esquema de gobernanza del proceso de modernizacion con un
enfoque de gerencia de proyecto que pueda articular de manera efectiva todas las
iniciativas que deben desarrollarse de manera sincronizada y articulada (...)” y “4. Modelo
de Gobernanza Interna del Proyecto: Se recomienda firmemente la implementacion de un
modelo de gobernanza del proyecto dentro de la DIAN. Este modelo debe incluir a personas
con conocimiento integral del proyecto y capacidad de decision para coordinar y alinear las
diversas partes del proyecto. Ademas, se sugiere realizar reuniones periddicas con todas
las Direcciones involucradas en el proyecto y presentar al Banco el Plan de Gobernanza
interno tan pronto esté definido...”, respectivamente.

Que teniendo en cuenta que la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales- DIAN, es la entidad encargada de la ejecucion de los recursos del
Fondo DIAN para Colombia y ordenacién de su gasto, se requiere fortalecer el esquema
general de administracion, ejecucion y seguimiento del Programa de Modernizacion en la
entidad, lo que implica actualizar la estructura de gobernanza del programa y definir roles,
responsabilidades y procesos clave para la gestion y ejecucion del programa de Apoyo a
la modernizacién de la DIAN. Dicha modificacion fue presentada a la Junta Administradora
Fondo DIAN para Colombia en sesion ordinaria mediante Actas No. 21 del 23 de julio de
2025.

Que, en atencidn a estas acciones, se hace necesario fortalecer los mecanismos de
articulacion, coordinacion, seguimiento y gobernanza institucional de los diferentes planes
y lineas estratégicas del Programa de Modernizacion de la DIAN, garantizando la
alineacion estratégica, complementariedad, incluyendo la adecuada ejecucion de los
planes, programas y proyectos del Fondo DIAN para Colombia.
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Que en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 8, numeral 8 de la Ley 1437 de 2011, el
presente proyecto de resolucién fue publicado en la pagina Web de la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, del XX al
XX de mayo de 2026 para comentarios y observaciones, las cuales fueron analizadas
para determinar su pertinencia previa expedicion de este acto administrativo.

Que, en mérito de lo expuesto, este Despacho en uso de sus facultades legales,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. OBJETO: Adoptar y actualizar el esquema de administracion, ejecucion,
articulacion y seguimiento del Programa de Modernizacién de la DIAN, al interior de la
Entidad.

Dentro de dicho proceso se encuentra el Programa de Apoyo a la Modernizacién de la
DIAN (PAMD), financiado actualmente mediante los recursos del Contrato de Préstamo
BID 5148/0C-CO como fuente del Fondo DIAN para Colombia, el cual constituye uno de
los mecanismos de ejecucion y financiacion de las iniciativas estratégicas de modernizacion
de la Entidad.

ARTICULO 2°. OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA: El objetivo general del
Programa de Modernizacion de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales -DIAN, es mejorar la eficacia y eficiencia de la gestion tributaria y
aduanera de la DIAN, y sus objetivos especificos son: (i) mejorar el modelo de gobernanza
institucional para el fortalecimiento de la planificacion estratégica y la estructura
institucional y la actualizacion del modelo de gestién del talento humano; (ii) optimizar
procesos de gestidn tributaria y aduanera para el aumento de su eficiencia en términos
de mayor recaudo y mejor gestién del riesgo, y (iii) mejorar la eficiencia de la gestién
tecnoldgica, los datos y la seguridad de la informacién para optimizar la toma de
decisiones y proteger la informacion. Adicionalmente, el Programa de Apoyo a la
Modernizacion de la DIAN, tendra como objeto los proyectos previstos en el articulo 2.20.3
del Decreto 1949 de 2019.

El Programa contara con los siguientes componentes:

e Componente 1. Organizacion institucional y recursos humanos
e Componente 2. Control y cumplimiento tributario y aduanero.
e Componente 3. Plataforma tecnoldgica, datos y seguridad de la informacion

PARAGRAFO 1. El Programa de Modernizacion de la DIAN comprende la estrategia
institucional integral orientada al fortalecimiento de las capacidades operativas,
tecnoldgicas, analiticas, organizacionales y de talento humano de la Entidad, desarrollada
a través de diferentes iniciativas, proyectos y fuentes de financiacién, de conformidad con
lo establecido en el articulo 55 de la Ley 1955 de 2019, en la Parte 20 del Libro 2 del
Decreto 1068 de 2015 y alineado con el Modelo de Gestidon Institucional adoptado por la
entidad.

PARAGRAFO 2. El Programa de Apoyo a la Modernizacion de la DIAN (PAMD), financiado
actualmente mediante los recursos del Contrato de Préstamo BID 5148/OC-CO, se
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enmarca en el Programa de Modernizacion de la DIAN y se constituye como una de las
estrategias de financiacion e inversion de los planes, programas y proyectos a cargo del
Fondo DIAN para Colombia (FDC).

Articulo 3°. ESQUEMA DE GOBERNANZA DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION DE
LA DIAN: El esquema de gobernanza tendra por finalidad orientar la toma de decisiones,
coordinar de manera integral la planeacion y la ejecucion, realizar el seguimiento a los
avances, gestionar los riesgos, asegurar la adecuada articulacion institucional, funcional,
tecnolégica y documental de los proyectos, asi como la gobernanza transversal de la
informacion, la evidencia institucional, los expedientes electrénicos y los componentes
documentales asociados a los procesos misionales y corporativos del Programa de
Modernizacion de la DIAN.

El esquema de gobernanza comprende los siguientes niveles: estratégico; de apoyo
técnico y operativo; de ejecucion tactica operativa; aseguramiento de calidad; seguimiento
y monitoreo, y de apoyo especializado. A continuacion, se presenta el esquema detallado:

Fondo DIAN para Colombia

|
Junta Administradora Entidad Ejecutora
Fondo Dian para Colombia DIAN

- Auditoria interna (OCI)

= Auditoria externa independiente

=  Misiones de supervision BID

» Revision de cartera (BID-DNP-MHCP)

Direccion de Gestion
Corporativa

Direcciones de
Gestion y Jefes

Gerencia Programa de
{Ordenacion del de Dficinas alad  Modernizacion de la
Gasto del Programa) DIAN

Proyecto (s) Leee—. Especialistas Técnicos
PAMD
1
| 1
inctanclas de acegurambsato
oslided
B — B v o
'mosioreo

Inctanola de &payo
Especializado

Figura 1. Esquema general de gobernanza

PARAGRAFO 1: Para efectos de la articulacion funcional y técnica a nivel estratégico se
contara con una instancia denomina Gerencia del Programa de Modernizacion de la DIAN,
gue actuard como instancia de apoyo estratégico y articulacion técnica para el seguimiento
de los proyectos priorizados, sin perjuicio de las competencias propias de las dependencias
de la Entidad, de la Unidad de Coordinacion del Programa (UCP) y de los supervisores
designados.

ARTICULO 4°. ESQUEMA DE GOBERNANZA PAMD - PETD. Los proyectos estratégicos
de transformacion Digital (PETD) y las iniciativas estratégicas que definan las éareas,
desarrollados en el marco del Programa de Apoyo a la Modernizacién de la DIAN (PAMD),
contaran con un esquema de articulacion funcional y técnica orientado a fortalecer la
coordinacién entre las dependencias responsables, los equipos institucionales y los apoyos
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especializados requeridos para su adecuada ejecucion. Dicho esquema estara conformado
por:

i. Las dependencias misionales, estratégicas y/o de apoyo responsables de cada
proyecto;
ii. LaUnidad de Coordinacion del Programa (UCP);
iii.  Los articuladores funcionales y técnicos designados por la Entidad;
iv.  Los equipos funcionales y técnicos de apoyo institucional;
v. La supervision o interventoria, cuando aplique; y
vi. Los apoyos especializados y consultores que se requieran para la ejecucién de las

iniciativas estratégicas.
Directores de Gerencia Programa de
Gestidn ylo Jefea de Ly Modernizacién de la DIAN
Oficina

Proyecto (s) b==-. Especialistas Técnicos
PAMD

Supervision / Interventoria — — — = — = = = = = = =

Figura 2. Esquema a nivel de proyectos.

PARAGRAFO 1: Hace parte de la presente Resolucion el Anexo 1 Esquemas
Especificos de Gobierno de cada uno de los Proyectos Estratégicos de Transformacion
Digital (PETD).

PARAGRAFO 2: Para los proyectos que sean financiados por el Programa de
Modernizacién de la DIAN, este mismo esquema sera implementado eliminando la
participacion de los mecanismos que son exclusivos del Programa de Apoyo a la
Modernizacion de la DIAN (PAMD).

ARTICULO 5°. RESPONSABLES DE LA ADMINISTRACION, EJECUCION,
ARTICULACION Y SEGUIMIENTO DE LA DIAN: Para la administracion, ejecucion,
articulacion y seguimiento de los proyectos establecidos en el marco del Programa de
Modernizacion de la DIAN y del PAMD, la Unidad Administrativa Especial Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN establece los siguientes responsables:

l. DEPENDENCIAS DE LA DIAN
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a) La Direccion General de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales -DIAN, efectuard la preaprobacion de las lineas de inversion, de
manera previa a someterlas a la consideracion y aprobacién de la Junta
Administradora del Fondo DIAN.

b) La Direccion de Gestion Corporativa DGC, tendra a cargo la ordenacion del gasto del
Programa de Modernizacién de los procesos de contratacion iguales o superiores a
un millén de ddélares americanos (USD 1.000.000), y sera la encargada de articular la
relacion con las Direcciones de Gestion de la entidad y formular los lineamientos a la
Unidad de Coordinacion del Programa - UCP para el seguimiento al cumplimiento de
las metas y al plan de ejecucion del Programa de Modernizacion de la Unidad
Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN.

c) Los Directores de Gestidon de las dependencias técnicamente competentes seran los
encargados de la gestion técnica del proyecto, para lo cual definiran los proyectos,
lineas de inversion y aprobacién de especificaciones técnicas de las adquisiciones
del Programa, sin importar la cuantia. Igualmente deberan aprobar la adjudicacion y
la minuta del contrato de las adquisiciones inferiores a dos millones de ddlares
americanos (USD 2.000.000).

d) La Subdireccién de Compras y Contratos, quien tendra a cargo la ordenacion del
gasto del Programa de Modernizacion de los procesos de contratacion inferiores a un
millon de délares americanos (USD 1.000.000).

e) La Unidad Coordinadora del Programa (UCP) quien sera la encargada de ejecutar el
Programa de Modernizacion de la Unidad Administrativa Especial Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, sera responsable de las metas, los hitos del
programa, la relacion con las direcciones de gestién de la Entidad y de realizar el
seguimiento al cumplimiento de las metas y al plan de ejecucion de este Programa.
La UCP dependera jerarquicamente de la DGC.

f) Comité de Contratacion del Programa.

g) Comité Técnico del Programa.

h) Comité Estratégico de Seguimiento -CES.

i) Las deméas dependencias de la Unidad Administrativa Especial Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN que por su competencia técnica, misional y
administrativa gestionen los proyectos que daran cumplimiento a los productos,
resultados y objetivos del Programa o apoyen a la administracién en la ejecucién de
las actividades misionales de la Entidad, entre ellos, se incluye y sin limitarse a la
supervision de los documentos contractuales que se suscriban para financiar el
“Programa de Modernizacion de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales”.

Para efectos de la ejecucion e implementacion de los proyectos del Programa de
Modernizacién, los Subdirectores y Jefes de Oficina realizaran las actividades
funcionales y/o técnicas requeridas, de acuerdo con sus competencias, para lo cual y
sin limitarse a estas, aprobaran especificaciones técnicas y/o funcionales, pruebas,
salidas a produccion, realizaran las revisiones previas para la toma de decisiones de las
direcciones de gestidn, aseguraran la disponibilidad de los equipos de trabajo en cada
una de las lineas de negocio y/o técnicas y las demas necesarias para lograr el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos del Programa.

. GERENCIA DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LA DIAN.

La Gerencia del Programa sera la responsable de la direccion estratégica y coordinacion
integral del Programa de Modernizacion de la DIAN; su funcion principal es articular y
revisar la ejecucion del portafolio de proyectos, asegurando la adecuada coordinacion entre
las dependencias de la DIAN, los equipos técnicos y funcionales y los proveedores o

Informacion Publica



RESOLUCION NUMERO de Hoja No. 7

Continuacion de la Resolucién: “Por la cual se adopta y actualiza el esquema general de
administracion, ejecucion, articulacién y seguimiento del Programa de Modernizacion de la
Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, se
delegan unas funciones y se dictan otras disposiciones.”

consultores externos que participen en su desarrollo, asi mismo, propender por la correcta
planificacion, implementacion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos de los
proyectos, asi como preparar y presentar los informes de avance y resultados que le sean
requeridos.

Para el desarrollo de estas actividades, ejercera su labor y monitoreara las actividades de
planeacién, desarrollo, pruebas, implementacibn y seguimiento de los proyectos,
asegurando la adecuada integracion de sus componentes y el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en el marco del Programa de Modernizacion de la DIAN.

La Gerencia del Programa de Modernizacién tendra ademas las siguientes obligaciones:

a) Disefar, presentar para aprobacion a la(s) dependencia(s) o instancia de gobernanza
definida para tal efecto y hacer seguimiento a la ejecucion del Plan de Gestion Integral
que defina la hoja de ruta estratégica para alcanzar los objetivos y las metas del
Programa de Modernizacion, en coordinacion con las dependencias responsables.

b) Articular y apoyar la integracion de los tres componentes y proyectos del PAMD,
promoviendo su coherencia, cohesion y consecucion de productos, asi como la
interrelacion y alineacion de sus diferentes cronogramas para una ejecucién armonica
y sin traslapes criticos, identificando e informando a las instancias de decision del
Programa y/o escalando a la Direccion General los asuntos que puedan comprometer
el alcance, el tiempo o los costos proyectados dentro del mismo, y formulando las
recomendaciones correspondientes.

c) ldentificar los asuntos estratégicos que demanden priorizacion, secuencia o
replanificacién de los proyectos, para presentarlos ante las instancias de decision del
Programa.

d) Impulsar la articulacion entre las dependencias técnicamente competentes de la
modernizacién de la DIAN, los articuladores funcionales y técnicos y los equipos
funcionales de la DIAN, de conformidad con el esquema de gobernanza de la
modernizacion de la Entidad.

e) Articular, consolidar y realizar el seguimiento con oportunidad y calidad a los
cronogramas de los Proyectos Estratégicos de Transformacion Digital (PETD) del
PAMD, a través de un Cronograma Maestro Integrado, propiciando su cumplimiento en
los tiempos previstos y reportando las alertas a las instancias responsables.

f) Coordinar en articulacibn con las dependencias técnicamente competentes, la
realizacion y validacion del andlisis de interoperabilidad de los sistemas en el marco de
los Proyectos Estratégicos de Transformacion Digital (PETD), a través de un
Cronograma Maestro Integrado, velando que la integracion de soluciones tecnoldgicas
sea coherente con la arquitectura institucional.

g) Articular en coordinacion con las dependencias técnicamente competentes y la Unidad
de Coordinacion del Programa (UCP) la planeacion y seguimiento de los procesos
contractuales asociados a la adquisicién de software y hardware necesarios para la
nueva plataforma tecnoldgica en el marco del PAMD.

h) Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas y entregables de los proyectos que
conforman el Programa de Modernizacion, y recomendar a la Direccion General
medidas de reorientacion o reprogramacion a partir del analisis de desempefio integral
del Programa.

i) Promover la estandarizacion de los artefactos de direccion de los proyectos —incluidas
las Actas de Seguimiento Técnico-Funcional—, y realizar acompafiamiento
metodoldgico a la gestion documental asociada a los proyectos, procurando su calidad,
consistencia y disponibilidad.

j) Presentar ante el Comité Estratégico Institucional los avances, estados de ejecucion y
reportes de seguimiento de la modernizacién a través de los instrumentos sefialados
en los entregables.
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k) Apoyar la definicibn y gestién de los riesgos del programa y de sus Proyectos,
proponiendo planes de mitigacion preventivos con las dependencias técnicamente
competentes.

[) Proponer y orientar la definicion de ajustes a las métricas e indicadores clave de
desempefio (KPI) asociado a la modernizacion en la entidad.

m) Gestionar y realizar seguimiento al desempefio del Programa mediante tableros
ejecutivos, indicadores, umbrales de alerta temprana y plan de respuesta, con apoyo
de los Especialistas Técnicos.

n) Orientar y promover la gestion de los recursos asociados a la modernizacion —
presupuestales, tecnologicos y humanos—, formulando e impulsando estrategias para
su optimizacién y emitir recomendaciones a las dependencias técnicas competentes
para la modificacion y mejora de las herramientas de gestion del PAMD ante la Unidad
de Coordinacion del Programa (UCP).

0) ldentificar bloqueos o puntos de estancamiento que afecten la ruta critica de ejecucion
del Programa, generando alertas tempranas, recomendaciones y propuestas de
articulacion para su gestiéon o mitigacion

p) Presentar recomendaciones estratégicas de ajuste al modelo de gobernanza interna
basadas en las lecciones aprendidas y resultados parciales.

q) Articular con la Oficina de Comunicaciones, las estrategias de comunicacion que se
requieran para la comunicacion efectiva de los beneficios y resultados de la
modernizacién de la Entidad a la Alta Direccidn, grupos de valor e interés.

r) Articular con la Direccion de Gestion Corporativa la definicion e implementacion de las
estrategias de transformacién organizacional del Programa de Modernizacién y de
proyectos especificos.

s) Consolidar y entregar la memoria técnica final que documente el éxito de la gestion, los
hitos alcanzados, una memoria de lecciones aprendidas y las estrategias de mejora
continua para futuros proyectos.

La Gerencia del Programa de Modernizacion de la DIAN contara con el soporte de los
Especialistas Técnicos que le apoyardn en el ejercicio de sus responsabilidades de
coordinacion integral, seguimiento, control, aseguramiento metodoldgico y analisis
estratégico.

Il. ESPECIALISTAS TECNICOS.

Los especialistas técnicos son colaboradores profesionales que podran ser funcionarios o
contratistas de la DIAN, o consultores del patrimonio autbnomo Fondo DIAN para Colombia,
vinculados con cargo a sus recursos, y que conforman el equipo de apoyo de la Gerencia
del Programa de Modernizacién de la DIAN.

Su responsabilidad principal es apoyar técnica y estratégicamente a la Gerencia del
Programa de Modernizacion, las Direcciones de Gestion y las oficinas de la DIAN en la
gestion integral del Programa, del PAMD, mediante la validacion, analisis y consolidacion
de la informacion critica, la anticipacion de riesgos y la generacion de insumos para la toma
de decisiones basada en evidencia, con el fin de garantizar la ejecucion integral, oportuna
y coordinada del Programa de Modernizacion.

En desarrollo de lo anterior, tendran, entre otras, las siguientes responsabilidades:

a) Emitir conceptos técnicos que les sean requeridos, por las dependencias técnicas
competentes y la Gerencia del Programa de Modernizacion.
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b) Analizar y consolidar la informacion estratégica, técnica, operativa y financiera del
Programa, asegurando su consistencia, trazabilidad y oportunidad para la toma de
decisiones.

c) Revisar, evaluar, recomendar y realizar seguimiento a los riesgos, alertas tempranas y
desviaciones en el desempefio del Programa, proponiendo medidas de mitigacion y
acciones correctivas.

d) Realizar seguimiento al cumplimiento de los planes, cronogramas, hitos e indicadores
del Programa, contribuyendo a la gestion integral del desempefio.

e) Participar en la elaboracién y generacion de insumos técnicos y analiticos para la
Gerencia del Programa, orientados a la preparaciéon de informes, presentaciones y
documentos destinados a las instancias de gobernanza, incluyendo el Comité
Estratégico de Seguimiento, los Comités Técnico y de Contratacién y la Junta
Administradora del Fondo DIAN para Colombia.

f) Realizar el seguimiento a la metodologia aplicada en la ejecucién de los proyectos,
verificando la consistencia y calidad de los artefactos de direccion de proyectos, tales
como planes, cronogramas, matrices de riesgos, indicadores y demas instrumentos de
gestion.

g) Ser actores en la articulacién técnica entre los diferentes actores del Programa,
contribuyendo a la coordinacion entre la Gerencia del Programa, la Unidad de
Coordinacion del PAMD —-UCP-, las dependencias de la DIAN y demas instancias de
gobernanza, en el marco de la legislacion, reglamento y/o contrato aplicable.

h) Participar en comités e instancias propias de la planeacién y/o ejecucion de los
proyectos del Programa de Modernizacion de la DIAN cuando sean requeridos,
elaborando insumos, recomendaciones y/o criterios técnicos que ayuden a la toma de
decisiones de los Directores de Gestion y la Gerencia del Programa de Modernizacion.

Los Especialistas Técnicos desarrollaran su labor en coordinacién con la Gerencia del
Programa, bajo la direccién técnica y funcional de las dependencias e instancias
competentes y de conformidad con las instrucciones que impartan los servidores publicos
responsables de cada proyecto o componente del Programa. La Gerencia del Programa
ejercera funciones de coordinacion metodologica, articulacion y seguimiento de estos
Especialistas, quienes desarrollaran las actividades de manera articulada con la UCP
cuando se trate de proyectos del PAMD.

V. ARTICULADOR(ES) FUNCIONAL(ES).

Los articuladores funciones seran funcionarios de la DIAN, definidos por las Direcciones de
Gestion o Jefes de Oficina. Son responsables de orientar, integrar, armonizar y definir los
requerimientos funcionales del negocio asociados a los procesos tributarios, aduaneros,
cambiarios e internacionales (TACI), asi como de los procesos corporativos de la entidad,
adelantando las actividades requeridas para que estos se reflejen de manera adecuada,
completa y consistente en las soluciones tecnoldgicas implementadas en el marco del
PAMD (incluidos los PETD).

En desarrollo de su rol, tendran, entre otras, las siguientes funciones:

a) Facilitar la articulacion entre las areas de negocio, los equipos técnicos y los actores
del programa, asegurando la coherencia funcional de las soluciones y el cumplimiento
de los objetivos de los Proyectos de la modernizacién
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b) Armonizar los requerimientos funcionales del negocio a lo largo de todo el ciclo de vida
de los proyectos, desde su definicion hasta su implementacion y puesta en operacion,
verificando su adecuada incorporacion en las soluciones tecnoldgicas y propendiendo
a que estos se reflejen adecuadamente en las soluciones implementadas en el marco
de los Proyectos del Programa.

c) Articular y coordinar las actividades de validacion funcional de las soluciones y/o
desarrollos, en conjunto con los lideres funcionales y subdirectores (duefios de los
procesos), incluyendo la planeacion, ejecucion y resultado de las pruebas funcionales
y con usuarios (UAT), en conjunto con los equipos técnicos, proveedores tecnoldgicos,
supervision, interventoria y usuarios de negocio.

d) Gestionar, en coordinacion con los actores del proyecto, los ajustes o adecuaciones
requeridas cuando se identifiguen diferencias entre los requerimientos funcionales
definidos y las funcionalidades implementadas, asegurando su resolucién oportuna.

e) Realizar seguimiento a la implementacién de los sistemas o desarrollos y gestionar, en
coordinacion con los proveedores tecnoldgicos, supervision e interventoria, los ajustes
0 adecuaciones necesarias cuando se identifiquen diferencias entre los requerimientos
del negocio y las funcionalidades de las soluciones implementadas.

f) Realizar seguimiento a la adopcién de los sistemas una vez puestos en operacion,
monitoreando indicadores funcionales asociados al desempefio de los procesos
institucionales y reportando su comportamiento a las instancias de coordinacion del
programa.

Los Articuladores Funcionales desarrollaran su labor en coordinacion con la Gerencia del
Programa, la UCP en caso de proyectos del PAMD, los articuladores técnicos y las demas
instancias definidas en el esquema de gobernanza, bajo la direccion técnica y funcional de
las Dependencias Técnicas competentes.

V. EQUIPO FUNCIONAL DE LA DIAN

Estara conformado por los lideres funcionales designados por las Direcciones de Gestion
y/o dependencias técnicamente competentes, quienes actuardn como apoyo técnico y
operativo de los Articuladores Funcionales en el desarrollo de los PETD.

El equipo funcional de la DIAN se distribuird y asumira las funciones que a continuacion se
detallan:

V.l. LIDERES FUNCIONALES

a) Elaborary entregar los requerimientos funcionales asociados a los procesos tributarios,
aduaneros, cambiarios e internacionales (TACI) y corporativos de la entidad a ser
implementadas en los proyectos de la modernizacion, en articulacion con los
subdirectores de cada uno de los procesos.

b) Llevar la documentacion y aprobacion de los requerimientos funcionales a lo largo del
ciclo de parametrizacion y/o desarrollo de las soluciones.

c) Realizar las pruebas funcionales, pruebas con usuarios (UAT) y demas actividades de
validacion, documentando resultados, incidencias y oportunidades de mejora.

d) Registrar, hacer seguimiento y gestionar, bajo la coordinacién de los Articuladores
Funcionales, las incidencias, ajustes y requerimientos de mejora identificados durante
el ciclo de vida de los proyectos y/o desarrollos.

e) Participar en los procesos de capacitacion dirigidos a los usuarios clave responsables
de la operacién de los sistemas.

f) Realizar seguimiento a la adopcion de los sistemas una vez puestos en operacion,
monitoreando indicadores funcionales asociados al desempefio de los procesos
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institucionales y reportando su comportamiento a las instancias de coordinacion del
programa.

g) Apoyar el monitoreo del desempefio funcional de las soluciones implementadas,
mediante la recoleccion y analisis de informacion operativa e indicadores, reportando
hallazgos a los Articuladores Funcionales.

V.Il. LIDERES DE GESTION DEL CAMBIO

a) Articular la estrategia de gestion del cambio para apoyar la adopcion de las soluciones
tecnoldgicas desarrolladas en el marco del Programa de Modernizaciéon de la DIAN y el
PAMD

b) Acompafiar las definiciones y ejecuciones de los planes de capacitacion y
fortalecimiento de capacidades dirigidos a los servidores de la entidad y demas usuarios
de los sistemas, en donde se utilicen diferentes modalidades de formacion que faciliten
el aprendizaje y la apropiacion de las nuevas herramientas tecnologicas.

c) Realizar seguimiento al proceso de adopcién de los sistemas por parte de los usuarios,
identificando posibles dificultades o resistencias al cambio y proponiendo acciones que
faciliten su implementacion y uso adecuado.

d) Liderar los espacios de intercambio de conocimientos y buenas précticas entre los
equipos de trabajo y coordinar las actividades de acompafiamiento a los usuarios
durante la fase inicial de operacion de los sistemas, con el fin de garantizar su adecuada
utilizaciéon y estabilidad operativa.

e) Las demas que les sean asignadas por los Articuladores Funcionales o las
dependencias competentes, en el marco del Programa de Modernizacion y de la
presente resolucion.

Los lideres de gestion del cambio realizaran articulacién con la Oficina de Comunicaciones
Institucionales para la ejecucién de las estrategias y acciones de comunicacion del
Programa relacionados con la gestién del cambio, asegurando la adecuada divulgacion de
los avances, cambios y beneficios de las soluciones implementadas entre las diferentes
areas de la entidad y los demas actores involucrados.

V.lII. LIDERES DE PROCESOS

a) Articular, analizar, documentar y mejorar los procesos institucionales relacionados con
los PETD y los demas que asi lo requieran, identificando la forma en que actualmente
se desarrollan las actividades y definiendo los procesos futuros que se implementaran
con el apoyo de las nuevas soluciones tecnoldgicas.

b) Ejecutar el levantamiento, analisis y redisefio de los procesos institucionales,
asegurando su alineacion con los objetivos de modernizacion de la entidad y su
adecuada articulacion con los sistemas tecnoldgicos implementados.

c) Apoyar la actualizacion de la arquitectura de procesos y la documentacion en el sistema
de gestion de la entidad, en el marco del proyecto BPM, garantizando que los roles
reflejen los cambios derivados de la implementacion de las nuevas soluciones
tecnologicas.

d) Las demas que les sean asignadas por los Articuladores Funcionales o las
dependencias competentes, en el marco del Programa de Modernizacion y de la
presente resolucion.

V.IV. LIDERES FUNCIONALES DE MIGRACION
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a) Apoyar los procesos de migracion, cargue y calidad de datos, asegurando la correcta
implementacion de las actividades definidas y reportando inconsistencias o riesgos
identificados y garantizando la preservacion de las relaciones documentales, metadatos
y contexto necesarios para mantener la integridad y continuidad de los expedientes
electronicos.

b) Las demds que les sean asignadas en el marco del Programa de Modernizacion, su rol
dentro del proyecto y de la presente resolucion.

VI. ARTICULADOR(ES) PROYECTO / TECNICO(S) DIAN

Los articuladores de Proyecto / Técnicos seran funcionarios de la DIAN, definidos por las
Direcciones de Gestion o Jefes de Oficina. Son responsables de facilitar, integrar y
propender por la coherencia técnica de las soluciones implementadas en el marco de los
proyectos de la modernizacion y su alineacién con los estandares, lineamientos de
arquitectura, interoperabilidad y demas disposiciones técnicas y de seguridad definidas por
la entidad. En desarrollo de su rol, tendran, entre otras, las siguientes funciones:

a) Validar la arquitectura, disefio técnico e implementacion de las soluciones tecnolégicas
y/o desarrollos, asegurando su alineacién con los estandares, lineamientos y marcos
tecnoldgicos definidos por la DIAN.

b) Articulary coordinar las actividades técnicas relacionadas con la planeacion, desarrollo,
configuracion, integracion, pruebas y despliegue de las soluciones, en conjunto con los
equipos técnicos internos, proveedores tecnolbgicos, supervision del proyecto,
interventoria y demas actores involucrados.

c) Trabajar de manera coordinada con los articuladores funcionales para asegurar la
coherencia entre los requerimientos del negocio y las soluciones técnicas
implementadas, especialmente en los procesos de integracion, pruebas y puesta en
operacion.

d) Facilitar y validar los procesos de integracion entre sistemas, garantizando la
interoperabilidad, calidad de la informacién, seguridad y desempefio de las soluciones.

e) Articular y acompafiar los procesos de migracion de datos, verificando su integridad,
consistencia y cumplimiento de los lineamientos técnicos establecidos por la DIAN.

f) Apoyar la ejecucion y validacion de pruebas técnicas, incluyendo pruebas de
integracion, rendimiento, carga y estrés, seguridad, continuidad del servicio y demas
gue se requieran para garantizar la estabilidad y confiabilidad de las soluciones.

g) ldentificar y gestionar riesgos técnicos y de seguridad, desviaciones o incidencias
asociadas a la implementacion de las soluciones y/o desarrollos, proponiendo acciones
de mitigacion y escalando oportunamente a las instancias correspondientes.

h) Contribuir a la documentacion técnica de las soluciones y/o desarrollos y a la
transferencia de conocimiento hacia los equipos internos de la DIAN, favoreciendo la
sostenibilidad de los sistemas implementados.

i) Promover mecanismos de interoperabilidad documental y persistencia desacoplada
que permitan garantizar la continuidad, integridad y sostenibilidad de la evidencia
institucional generada por los sistemas misionales y corporativos

Los Articuladores de Proyecto / Técnicos de la DIAN actuaran en coordinacion con la
Gerencia del Programa, la UCP en caso de proyectos del PAMD, los articuladores
funcionales y las demas instancias definidas en el esquema de gobernanza, bajo la
direccién técnica y funcional de las Dependencias Técnicas competentes

VIl.  EQUIPOS DE PROYECTOS O EQUIPOS TECNICOS DIAN

Estaran conformados por los profesionales de las areas tecnologicas y técnicas de la
entidad que participen en el desarrollo, implementacion y operacion de las soluciones en el
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marco de los Proyectos del Programa de Modernizacion de la DIAN, quienes actuardn como
soporte técnico y operativo de los Articuladores de Proyecto / Técnicos.

En desarrollo de sus funciones, tendran, entre otras, las siguientes responsabilidades:

a) Acompafar la implementacion, configuracion y ajustes de las soluciones tecnolégicas
y/o desarrollos, conforme a los disefios técnicos, lineamientos de arquitectura y
especificaciones definidas, garantizando su adecuada funcionalidad y desempefio.

b) Elaborar y mantener actualizada la documentacion técnica de diagramas de
arquitectura, migracion de datos, integraciones y demas artefactos definidos por las
areas técnicas de la Entidad.

c) Apoyar la ejecucion de las actividades técnicas del proyecto, incluyendo desarrollos,
parametrizacion, integracion, migracion de datos, pruebas técnicas y despliegues, de
acuerdo con los planes establecidos.

d) Participar en la ejecucion de pruebas técnicas (unitarias, de integracién, rendimiento,
seguridad, entre otras), registrando resultados, identificando incidencias y apoyando su
solucion.

e) Apoyar en la identificacion de incidencias técnicas, errores, fallas o desviaciones
identificadas durante la implementacion de la solucién y/o el desarrollo, pruebas o
puesta en operacion de las soluciones, en coordinacién con los Articuladores Técnicos
y demds actores del proyecto.

f)  Apoyar los procesos de integracion entre sistemas, mediante la implementacion técnica
de interfaces, servicios, interoperabilidad y mecanismos de intercambio de informacion,
conforme a los estandares definidos.

g) Ejecutar y apoyar los procesos de migracion, cargue y calidad de datos, asegurando la
correcta implementacion de las actividades definidas y reportando inconsistencias o
riesgos identificados.

h) Aplicar los lineamientos de seguridad de la informacion, calidad, interoperabilidad y
arquitectura definidos por la entidad durante el desarrollo e implementacién de las
soluciones.

i) Apoyar la operacion, estabilizacion y/o soporte técnico de las soluciones y/o desarrollos
una vez puestos en ambientes productivos.

j) Contribuir a los procesos de transferencia de conocimiento técnico hacia los equipos
internos de la DIAN, apoyando la sostenibilidad y apropiacion de las soluciones
implementadas.

k) Participar en las mesas técnicas, comités y espacios de coordinacion del proyecto,
aportando insumos técnicos y reportando el estado de avance de las actividades bajo
su responsabilidad.

ARTICULO 6°. DELEGACION DE LA ORDENACION DEL GASTO DEL PROGRAMA
DE MODERNIZACION. Delegar la ordenacion del gasto de los recursos del Programa de
Modernizacién de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales- DIAN, en los siguientes términos:

a) Delegar en el (la) Director(a) de Gestion Corporativa, la ordenacion del gasto de los
recursos del Programa de Modernizacion iguales o superiores a un millén de dolares
americanos (USD 1.000.000). Esta delegacién comprende la ordenacion de gasto de
los recursos y el adelantamiento del proceso de seleccion hasta la adjudicacion o
terminacion de proceso sin adjudicacion, de los contratos y/o convenios iguales o
superiores a un millén de délares americanos (USD1.000.000), financiados con el
Contrato de Préstamo BID 5148/0OC-CO.

b) Delegar en el(la) Subdirector(a) de Compras y Contratos, la ordenacion del gasto de
los recursos del Programa de Modernizacién inferiores a un millon de ddlares
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americanos (USD 1.000.000), asi como el adelantamiento de los procesos de
seleccion sin cuantia. Esta delegacion comprende la ordenacion del gasto de los
recursos y el adelantamiento del proceso de seleccién hasta la adjudicacién o
terminacion de proceso sin adjudicacion, de los contratos y/o convenios inferiores a
un millén de dolares americanos (USD 1.000.000) o sin cuantia, financiados con el
Contrato de Préstamo BID 5148/OC-CO.

ARTICULO 7°. DELEGACION DE LA ORDENACION DE PAGO DEL PROGRAMA DE
MODERNIZACION. Delegar en el(la) Subdirector(a) Financiero, la facultad de recibir,
revisar, tramitar, suscribir y autorizar el pago ante la entidad fiduciaria, de las facturas,
cuentas de cobro y/o 6rdenes de pago relacionadas con las obligaciones y recursos del
Programa de Modernizacién de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales -DIAN en los términos y condiciones definidos en el Reglamento
Operativo del Programa y sus anexos; el Manual Operativo del Programa, el Manual de
Contratacion del Fondo y el Contrato de Fiducia mercantil No. 00-099-2020.

ARTICULO 8°. FUNCIONES DE LA DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA - DGC
DENTRO DEL PAMD. tendré las siguientes funciones:

a) Articular las relaciones entre la Unidad de Coordinacion del Programa (UCP) con las
Direcciones de Gestion y las Oficinas.

b) Formular los lineamientos a la Unidad de Coordinacion del Programa (UCP) para el
seguimiento al cumplimiento de las metas y al plan de ejecucién del Programa de apoyo
a la Modernizacion de la DIAN.

c) Gestionar con las distintas Subdirecciones de la Entidad, el apoyo para adelantar los
procesos de seleccion que permitan la celebracién de los contratos del Programa de
Modernizacion.

d) Ser el enlace entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y la Unidad de Coordinacion del Programa (UCP).

e) Solicitar a la Unidad de Coordinacién del Programa (UCP) la rendicion de informes
sobre el cumplimiento de las metas y ejecucion del Programa y formular los
lineamientos que aseguren el cumplimiento del cronograma de este.

ARTICULO 9°. DEPENDENCIAS TECNICAMENTE COMPETENTES. Se define como
dependencias técnicamente competentes para la ejecucion del PAMD - Contrato de
Préstamo BID 5148/0OC-CO, a las dependencias de la Unidad Administrativa Especial
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN que tienen bajo su ejecucion los
componentes del contrato de préstamo y la definicion y aprobacién de las
especificaciones técnicas de cada una de las adquisiciones de su competencia, asi:

a) La Direccion de Gestion Corporativa - DGC.

b) La Direccion de Gestion de Aduanas - DGA.

c) Direccidon de Gestidon de Impuestos - DGI.

d) Direccion de Gestion de Innovacion y Tecnologia - DGIT.
e) Direccién de Gestidn Estratégica y de Analitica (DGEA).
f) Direccion de Gestion de Fiscalizacion - DGF.

g) Oficina de Seguridad de la Informacién - OSI.

h) Oficina de Comunicaciones - OC.

ARTICULO 10°. FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS TECNICAMENTE
COMPETENTES. Las dependencias técnicamente competentes adelantaran las
siguientes funciones durante la etapa pre-contractual, contractual y post-contractual de
ejecucion del proyecto:
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Fase pre-contractual:

1. Definir los proyectos, lineas de inversion y adquisiciones necesarias que permitan dar
cumplimiento a los productos del componente de su competencia, resultados y
objetivos del Programa y preparar conjuntamente con la UCP el anteproyecto de
presupuesto del Programa de Modernizacion.

2. Preparar conjuntamente con la UCP el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP), el Plan
Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA) para presentar ante la DGC,
Direccion General y la Junta Administradora del Fondo.

3. Definir y aprobar las necesidades institucionales descritas en las especificaciones
técnicas, que sirvan al equipo técnico de la UCP para el adelantamiento de los
procesos de adquisiciones del Programa.

4. Establecer lineamientos técnicos, elaborary aprobar el insumo técnico de los términos
de referencia, para que la UCP pueda adelantar el proceso de contratacion de las
obras, bienes y servicios de consultoria y no consultoria financiados por el Programa,
esto a través de la definicién del perfil de los proponentes y requisitos, segun las
politicas de adquisiciones del BID. En caso de enmiendas o adendas debera elaborar
y aprobar el insumo técnico que soporte dichos documentos, para que la UCP pueda
expedirlas en el marco del proceso de contratacion, cuando asi se requiera.

5. Elaborar conjuntamente con la UCP el sondeo de mercado que sirva de insumo para
dar inicio al proceso de contratacion.

6. Evaluar técnica y econémicamente las propuestas durante el adelantamiento de los
procesos de adquisiciones.

7. Evaluar la necesidad de contar con una interventoria para ejercer la supervision de
los contratos, en los casos en que se considere que la Entidad no cuenta con la
capacidad institucional, y recomendar su contratacion al Comité Técnico del
Programa, cuando aplique, y al ordenador del gasto.

8. Las demas sefaladas en el Manual de Contratacion del Fondo

Fase contractual:

Las dependencias técnicamente competentes a través de los supervisores designados
deberan:

1. Ejercer la supervision, seguimiento y control de la ejecucion de los contratos

2. Solicitar los informes de los contratos en ejecucion y programar las reuniones con los

contratistas

Recibir y aprobar los productos, bienes o servicios de los contratos

4. Informar oportunamente al ordenador del gasto y al Comité de Contratacion cualquier
situacion de incumplimiento que se presente durante la ejecucion del contrato.

5. Proponer y solicitar a la UCP oportunamente las modificaciones contractuales
necesarias que permitan la correcta ejecucion de los contratos,

6. Las demas sefaladas en el Manual de Contratacion del Fondo.

w

Fase post-contractual:

1. Realizar y firmar las actas de terminacion del contrato en caso de que se requiera
conjuntamente con la UCP, asi como la liquidacion de los contratos cuando se decida
o resulte conveniente a los cuales se les ejerza la labor de supervision.

2. Las demas sefnaladas en el Manual de Contratacion del Fondo.
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PARAGRAFO 1: En todo caso las especificaciones técnicas de todos los procesos de
adquisiciones que se adelanten en desarrollo del Programa de Modernizacion de la
Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales-DIAN,
deberan venir aprobados y suscritos por los respectivos lideres funcionales y su Director
de Gestion sin importar la cuantia. Para lo anterior deberan suscribir la respectiva solicitud
de contratacion.

Igualmente, el Director de Gestion competente (segun la adquisicion planteada), debera
aprobar la adjudicacion y la minuta del contrato de las adquisiciones inferiores a dos
millones de dolares americanos (USD 2.000.000).

PARAGRAFO 2: Las Direcciones de Gestion seglin su competencia y experticia seran las
responsables de la ejecucién y seguimiento de cada componente, en los términos
enunciados en el numeral 3.2.1. del Manual Operativo, por tanto, cualquier alcance o
modificacién que se requiera sobre estos componentes deberan ser solicitados a la
Direccion de Gestion Corporativa (DGC) para su correspondiente tramite ante el BID y la
aprobacion de la Junta Administradora del Fondo.

ARTICULO 11°. UNIDAD COORDINADORA DEL PROGRAMA (UCP). La UCP estara
conformada por un Coordinador General y un equipo interdisciplinario de funcionarios y
contratistas, segun lo dispuesto en el Manual Operativo del Programa. Como minimo
estara compuesta por: un (1) especialista de planeacién y seguimiento, un (1) especialista
administrativo y financiero, un (1) especialista de adquisiciones, un (1) especialista
informatico y especialistas técnicos. Lo anterior sin perjuicio de la vinculacion de
consultores técnicos, financieros o juridicos, segun necesidad, oportunidad y conveniencia
debidamente justificada y siguiendo los procedimientos contractuales que correspondan.

Las funciones, actividades y el esquema de ejecucion de los integrantes de la UCP se
definen segun lo dispuesto en el Manual Operativo del Programa.

ARTICULO 12°. FUNCIONES DE LA UNIDAD COORDINADORA DEL PROGRAMA
(UCP). La UCP tendra como funciones las siguientes:

1. Ejecutar el Programa de Modernizacién de la Unidad Administrativa Especial
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, segun las instrucciones
impartidas por la Junta Administradora del Fondo, la Direccion General de la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN vy las
dependencias técnicamente competentes, adelantando para ello todas las actividades
necesarias para garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones derivadas del
Contrato de Préstamo BID 5148/0OC -CO del 24 de diciembre de 2020 y sus anexos a
cargo de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales -DIAN y de la Entidad Fiduciaria.

2. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas y al plan de ejecucion del
programa.

3. Preparar y actualizar periédicamente el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP), el Plan
Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA) y el Plan Financiero/Flujo de
Caja.

4. Elaborar oportunamente el anteproyecto de presupuesto del Programa de
Modernizacion, identificando los planes y lineas estratégicas de inversion y preparar
los planes y lineas estratégicas de inversion a presentar a la Junta Administradora del
Fondo, para lo cual tendra en cuenta el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP) el Plan
Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA) y el Plan Financiero/Flujo de
Caja.
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5. Elaborar, a partir de los insumos técnicos entregados por las dependencias
técnicamente responsables, los términos de referencia y llevar a cabo los procesos de
seleccion de obras, bienes y servicios de consultoria financiados por el Programa, asi
como el sondeo de mercado para las adquisiciones. También debera realizar las actas
de terminacion del contrato en caso de que se requiera, conjuntamente con las
dependencias técnicamente competentes.

6. Realizar la gestion financiera del programa, incluyendo la preparacion de la
documentacion de soporte de las solicitudes de desembolsos y la rendicion de cuentas
de los gastos efectuados, asi como presentar los informes financieros que requiera el
Banco.

7. Preparar los informes periddicos de ejecucion a presentar a la Junta Administradora
del Fondo.

8. Realizar las actividades necesarias para cumplir con las instrucciones y decisiones
adoptadas por la Junta Administradora del Fondo y hacer seguimiento a las mismas,
asi como preparar todas las actividades y documentacién necesaria para que la
Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN
pueda ejercer la Secretaria Técnica de la Junta Administradora del Fondo.

9. Velar por el adecuado desarrollo y ejecucion del Reglamento Operativo del Fondo
acordado con la Entidad Fiduciaria.

10.Responder las consultas, derechos de peticién, requerimientos de organismos de
control, entre otros, sobre las materias relacionadas con el objeto y funciones del
Fondo que le sean formuladas en el marco del Programa de Modernizacion de la
DIAN/Préstamo BID 5148/0C-CO.

11.Custodiar y administrar el archivo documental del Programa de Modernizacion de la
DIAN/Préstamo BID 5148/0OC-CO.

12.Informar oportunamente a la DGC cualquier circunstancia que impida el normal
desarrollo del Programa de Modernizacién/Préstamo BID 5148/0OC-CO.

13.Gestionar las actividades y acciones necesarias con entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, para el cumplimiento del objeto del Fondo.

14.Las demas que sefiale el Gobierno en el marco de esta estrategia, las que les sean
asignadas por la Junta Administradora del Fondo, en el Reglamento Operativo y en el
Manual Operativo del Programa y las que sean sefaladas en el Manual de
Contratacion del Fondo.

ARTICULO 13°. COMITE DE CONTRATACION. Sera la instancia de aprobacién previa
al interior de la Entidad Ejecutora, de los términos de referencia de los diferentes procesos
de adquisicion previstos en cada uno de los componentes del Programa Apoyo a la
Modernizacién de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales -DIAN, asi como de la adjudicacion o terminacion de proceso sin adjudicacion
del proceso de seleccion, cuya cuantia sea igual o superior a la suma de dos millones de
dolares americanos (USD 2.000.000) o aquellos que el ordenador del gasto considere
necesarios dada la complejidad del objeto a contratar. Una vez los Comités Técnico y de
Contratacion aprueban los documentos de las convocatorias y adquisiciones que se
inicien en el marco del contrato de préstamo (términos de referencia y anexos), a que se
refiere el presente articulo, los mismos podran ser remitidos a la No objecion del Banco.

ARTICULO 14°. INTEGRACION DEL COMITE DE CONTRATACION. Estara integrado
por:

1. Director General o quien este delegue.
2. Director de Gestion Corporativa (DGC)
3. Director de Gestidn de Innovacion y Tecnologia (DGIT)
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Director de Gestion Estratégica y de Analitica (DGEA)

Director de Gestién de Aduanas (DGA)

Director de Gestion de Impuestos (DGI)

Director de Gestion de Fiscalizacion (DGF)

Director de Gestion Juridica (DGJ)

. El Subdirector de Compras y Contratos.

10.El Coordinador de la UCP.

11.La persona designada por la Direccion General de la DIAN para realizar la gerencia
integral del Programa de Modernizacion.

© NGO

El Director de Gestidon responsable de la adquisicion seré el encargado de exponer ante el
Comité de Contratacion los términos de referencia del proceso de seleccion, asi como el
contenido de la adjudicaciéon o terminacion de proceso sin adjudicacion, con apoyo del
Coordinador de la UCP y el Especialista de Adquisiciones de la UCP. En todo caso, en la
sesion donde el Director de Gestion responsable de la adquisicion haga su exposicion,
tendra voz, pero no voto en la toma de la respectiva decisidon. La asistencia y participacion
al Comité de Contratacién es indelegable, salvo lo previsto en el numeral 1 del presente
articulo.

PARAGRAFO 1°. Podran asistir como invitados a las reuniones del Comité de
Contratacion, la Entidad Fiduciaria, funcionarios de la Unidad Administrativa Especial
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, firmas consultoras, consultores,
contratistas y demas representantes de instancias y entidades que por la especialidad
técnica o juridica de los temas se requiera que deban asistir segun el caso concreto, de
acuerdo con la citacion y la inclusién previa en la orden del dia del tema correspondiente.
En todo caso, la asistencia de estos invitados estara limitada por lo dispuesto en las
Politicas de Adquisiciones del BID.

ARTICULO 15°. FUNCIONES DEL COMITE DE CONTRATACION. El Comité tendra las
siguientes funciones:

1. Aprobar los términos de referencia de los procesos de seleccidn de obras, bienes y
servicios financiados con recursos del Programa de manera previa a iniciar el proceso
de contratacién cuya cuantia sea igual o superior a dos millones de ddlares (USD
2.000.000) o aquellos que el Ordenador del Gasto considere necesarios dada la
complejidad del objeto a contratar, previa recomendacion del Director de Gestidn
responsable del proceso de adquisicion respectivo y del Coordinador de la UCP. Lo
anterior, para que la UCP, una vez cuente con la No Objecién del Banco, pueda
adelantar el proceso de contratacion de las obras, bienes y servicios de financiados por
el Programa.

2. Aprobar la adjudicacion o terminacion de proceso sin adjudicacion de los procesos de
seleccion de consultores, obras, bienes y servicios financiados por el programa, asi
como la minuta del contrato, cuya cuantia sea igual o superior a dos millones de doélares
(USD 2.000.000) o aquellos que el ordenador del gasto considere necesarios dada la
complejidad del objeto a contratar, para que la UCP una vez cuente con la No Objecion
del Banco pueda adelantar el proceso de contratacion de las obras, bienes y servicios
de consultoria y no consultoria financiados por el programa.

3. Analizar y emitir pronunciamiento sobre las modificaciones, prorrogas, cesiones y
liquidaciones de los contratos que el ordenador del gasto le solicite, dada la complejidad
de estos, en el caso de adiciones en valor se someteran aquellas que superen del 30%
del valor inicial del contrato.
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ARTICULO 16°. SESIONES DEL COMITE DE CONTRATACION. El Comité de
Contratacién sesionara con la regularidad que demande la planeacion, dinamica y las
necesidades de la Contratacion del Fondo DIAN para Colombia de acuerdo con el
cronograma de cada proceso, la convocatoria se realizara por solicitud de sus miembros, a
través de la Secretaria Técnica.

La Secretaria Técnica del Comité de Contratacion la adelantara el Especialista de
Adquisiciones de la UCP, quien tendra voz, pero no voto y estara encargado de la citacion
y organizacion de las reuniones, la elaboracion de las actas respectivas, el seguimiento a
las decisiones que se adopten y la preparacion de la correspondencia cuyo envio sea
dispuesto el Comité y que se relacione con las actividades propias para la ejecucion del
Programa. De las sesiones del Comité se levantardn actas consecutivas que deberan ser
suscritas por los intervinientes.

Las decisiones del Comité se adoptaran por mayoria absoluta de votos. Las sesiones
podran ser presenciales o virtuales.

ARTICULO 17°. COMITE TECNICO DEL PROGRAMA DE APOYO A LA
MODERNIZACION DE LA DIAN. Sera la instancia de aprobacion técnica de las
adquisiciones planeadas, sean obras, bienes o servicios de consultoria financiados con
recursos del Programa, cuya cuantia sea igual o superior a la suma de dos millones de
dolares americanos (USD 2.000.000) o aquellos procesos o documentos que el ordenador
del gasto considere necesarios dada la complejidad del objeto a contratar. También sera la
instancia encargada de la articulacién técnica entre las dependencias técnicamente
competentes para cada componente del programa durante la etapa precontractual y
contractual de las adquisiciones que se pretendan realizar, y su conformacion dependera
del componente y subcomponente al que pertenezca la adquisicion que se tenga que
aprobar como a continuaciéon se enuncia:

Componente 1: Sus integrantes seran los siguientes:

Subcomponente 1.1.

1. Subdirector de Desarrollo del Talento Humano (DGC)

2. Subdirector Administrativo (DGC)

3. Subdirector de Logistica (DGC)

4. Subdirector de Planeacion y Cumplimiento (DGEA)

5. Subdirector de Procesos (DGEA)

6. Jefe de la Oficina de Comunicaciones Institucionales (DG)

7. Coordinador de la UCP y equipo técnico de la UCP designado.

Subcomponente 1.2.

Subdirector de Gestion del Empleo Publico (DGC)
Subdirector de Desarrollo del Talento Humano (DGC)
Subdirector Escuela de Impuestos y Aduanas (DGC)

4. Coordinador de la UCP y equipo técnico de la UCP designado

wnN e

Componente 2: Sus integrantes seran los siguientes:
Subcomponente 2.1

1. Subdirector de Administracion del Registro Unico Tributario (DGI)
2. Subdirector de Andlisis de Riesgo y Programa (DGEA)
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Subdirector de Recaudo (DGI)

Subdirector para el Impulso de la Formalizacion Tributaria (DGI)
Subdirector de Factura Electrénica y Soluciones Operativas (DGI)
Subdirector de Servicio al Ciudadano en Asuntos Tributarios (DGI)
Subdirector de Devoluciones (DGI)

Subdirector de Cobranzas y Control Extensivo (DGI)

Subdirector de Fiscalizacion Tributaria (DGF)

10 Subdirector de Fiscalizacion Aduanera (DGF)

11. Subdirector de Fiscalizacion Cambiaria (DGF)

12. Subdirector de Apoyo en la Lucha contra el Delito Aduanero y Fiscal (DGF)
13.Coordinador de la UCP y equipo técnico de la UCP designado

©®NO U~ W

Subcomponente 2.2

Subdirector del Centro de Trazabilidad Aduanera (DGEA)
Subdirector de Operacion Aduanera (DGA)

Subdireccion de Servicios y Facilitacion al Comercio Exterior (DGA)
Subdirector Técnica Aduanera (DGA)

Subdirector del Operador Economico Autorizado (DGA)
Subdirector de Laboratorio Aduanero (DGA)

7. Coordinador de la UCP y equipo técnico de la UCP designhado

oahkwbdpE

Componente 3: Sus integrantes seran los siguientes

Subcomponente 3.1: De manera general este subcomponente se integrard como se
relaciona a continuacion

Subdirector de Informacién y Analitica (DGEA)

Subdirector de Procesos (DGEA)

Subdirector de Innovacion y Proyectos (DGIT)

Subdirector de Soluciones y Desarrollo (DGIT)

Subdirector de Procesamiento de Datos (DGIT)

Subdirector de Infraestructura Tecnologica y de Operaciones (DGIT)
Jefe de Oficina de Seguridad de la Informacién (OSI)

8. Coordinador de la UCP y equipo técnico de la UCP designado

Nooobkwbdhr

No obstante, en virtud de la especialidad y transversalidad de las adquisiciones se haran
integraciones particulares para complementar la conformaciéon de acuerdo con la temética
concreta, como se expone a continuacion:

a. Adquisiciones relacionadas con la gestion tributaria y de fiscalizacion:

Subdirector de Administracion del Registro Unico Tributario (DGI)
Subdirector para el Impulso de la Formalizacion Tributaria (DGI)
Subdirector de Factura Electronica y Soluciones Operativas (DGI)
Subdirector de Servicio al Ciudadano en Asuntos Tributarios (DGI)
Subdirector de Recaudo (DGI)

Subdirector de Devoluciones (DGI)

Subdirector de Cobranzas y Control Extensivo (DGI)

Subdirector de Fiscalizacion Tributaria (DGF)

Subdirector de Fiscalizacion Aduanera (DGF)

10 Subdirector de Fiscalizacion Cambiaria (DGF)
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b. Adquisiciones relacionadas con la gestion aduanera:

1. Subdirector de Registro y Control Aduanero (DGA)
2. Subdirector de Operacion Aduanera (DGA)
3. Subdirector de Servicios y Facilitacion al Comercio Exterior (DGA)

Subcomponente 3.2

Subdirector de Innovacién y Proyectos (DGIT)

Subdirector de Soluciones y Desarrollo (DGIT)

Subdirector de Procesamiento de Datos (DGIT)

Subdirector de Infraestructura Tecnologica y Operaciones (DGIT)
Jefe de Oficina de Seguridad de la Informacion (OSlI)

6. Coordinador de la UCP y equipo técnico de la UCP designado
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PARAGRAFO 1°: El Ordenador del Gasto en todo caso, estara facultado y podréa solicitar
la participacion con voz y voto de cualquier Subdirector o Jefe de Oficina relacionados en
el presente articulo y segun la adquisicién que se pretenda realizar, de manera previa a la
realizacion de las sesiones correspondientes.

PARAGRAFO SEGUNDO: Podran asistir como invitados a las reuniones del Comité
Técnico, la entidad fiduciaria, funcionarios de la Unidad Administrativa Especial Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, firmas consultoras, consultores, contratistas y
demas representantes de instancias y entidades que por la especialidad técnica de los
temas se requiera que deban asistir segun el caso concreto, de acuerdo con la citacion y la
inclusion previa en el orden del dia del tema correspondiente. En todo caso, la asistencia
de estos invitados estara limitada por lo dispuesto en las Politicas de Adquisiciones del BID.

PARAGRAFO TERCERO: La asistencia y participacion en el Comité Técnico es
indelegable.

ARTICULO 18°. FUNCIONES DEL COMITE TECNICO DEL PROGRAMA. El Comité
tendra las siguientes funciones:

1. Aprobar las especificaciones técnicas de las adquisiciones del Programa de
Modernizacién a presentarse al Comité de Contratacién del Programa, previo al inicio
del proceso de contratacién, cuya cuantia sea igual o superior a la suma de dos
millones de ddélares americanos (USD 2.000.000) o aquellos procesos o documentos
qgue el Ordenador del Gasto considere necesarios dada la complejidad del objeto a
contratar.

2. Verificar la evaluacion técnica de los procesos de contratacion, cuya cuantia sea igual
o superior a la suma de dos millones de délares americanos (USD 2.000.000) o
aguellos procesos que el ordenador del gasto considere necesarios dada la
complejidad del objeto a contratar.

3. Recomendar al ordenador del gasto el(los) funcionario(s) encargado(s) de la
supervision de los contratos y adquisiciones previstas dentro del Programa cuya
cuantia sea igual o superior a la suma de dos millones de ddélares americanos (USD
2.000.000) o aquellos procesos que el Ordenador del Gasto considere necesarios
dada la complejidad del objeto a contratar.

4. Definir la necesidad de contar con una interventoria para ejercer la supervision de los
contratos cuya cuantia sea igual o superior a la suma de dos millones de délares
americanos (USD 2.000.000) o aquellos procesos que el Ordenador del Gasto
considere necesarios dada la complejidad del objeto a contratar, en los casos en que
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se concluya que la Entidad no cuenta con la capacidad institucional, y recomendar su
contratacion al ordenador del gasto.

ARTICULO 19°. SESIONES DEL COMITE TECNICO DEL PROGRAMA. Se reunira
cuando se requiera por solicitud de sus miembros, a través de la Secretaria Técnica, que
sera ejercida por el Especialista de Adquisiciones de la UCP, quien estara encargado de la
citacion y organizacion de las reuniones, la elaboracion de las actas respectivas, el
seguimiento a las decisiones que se adopten y la preparacion de la correspondencia cuyo
envio sea dispuesto el Comité y que se relacione con las actividades propias para la
ejecucion del Programa.

Este Comité debera sesionar y aprobar conjuntamente las especificaciones técnicas de las
adquisiciones que se pretendan realizar durante la ejecucion del Programa de
Modernizacién de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales-DIAN y sesionara de forma previa a la solicitud del inicio del proceso de
contratacion a la Unidad de Coordinacion del Programa (UCP).

Las decisiones del Comité se adoptaran por mayoria absoluta de votos. Las sesiones
podran ser presenciales o virtuales.

ARTICULO 20. COMITE ESTRATEGICO DE SEGUIMIENTO. Conférmese el Comité
Estratégico de Seguimiento como la maxima instancia de decision estratégica y supervision
del Programa de Modernizacion de la DIAN, el cual se reunira cuando se requiera por
solicitud de sus miembros, a través de la Secretaria Técnica, que sera ejercida por la
Direccién de Gestion Corporativa. Estara integrado por el Director General, quien lo presidira,
los Directores de Gestion de la DIAN, el(la) Jefe de la Oficina de Comunicaciones
Institucionales, el(la) Jefe de la Oficina de Seguridad de la Informacién y la Gerencia del
Programa de la Modernizacion, esta ultima con voz pero sin voto. Para efecto de los
proyectos del PAMD se incluira a la Unidad de Coordinacion de este programa (UCP). A las
sesiones del Comité podréa invitarse otros participantes, con voz pero sin voto, segun la
necesidad.

Las funciones de este Comité son las siguientes:

a) Dar lineamientos para la definicion de los requerimientos de los proyectos.

b) Recomendar para revision y observaciones del Director General, el Plan del Programa
y sus lineas base (alcance, tiempo, costo).

c) Hacer seguimiento al avance general del Programa y la consecucion de beneficios, en
el marco de las orientaciones del Plan Estratégico de la DIAN.

d) Conocer sobre cambios mayores que impacten significativamente las lineas base de
los proyectos.

e) Generar lineamientos para resolver problematicas y/o riesgos escalados por la Unidad
de Coordinacion del PAMD y/o la Gerencia del Programa.

f) Tomar decisiones estratégicas en relacion con el Programa de modernizacion de la
DIAN.

g) Validar la alineacion del Programa con el Plan Estratégico de la DIAN.

h) Definir su reglamento interno.

ARTICULO 21. REGIMEN DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO
DE INTERES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE CONTRATACION Y DEL COMITE
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RESOLUCION NUMERO de Hoja No. 23

Continuacion de la Resolucién: “Por la cual se adopta y actualiza el esquema general de
administracion, ejecucion, articulacién y seguimiento del Programa de Modernizacion de la
Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, se
delegan unas funciones y se dictan otras disposiciones.”

TECNICO DEL PROGRAMA. Los miembros del Comité de Contratacion y del Comité
Técnico del Programa estaran sometidos al régimen General de inhabilidades,
incompatibilidades y conflicto de intereses, que establezca la Constitucion y la ley.

ARTICULO 22. REGIMEN DE CONTRATACION APLICABLE AL ADELANTAMIENTO DE
LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES. Los procesos de contratacion que se financien
con recursos provenientes del Contrato de Préstamo BID 5148/OC-CO, se realizaran en los
términos definidos en el mismo Contrato de Préstamo. La Unidad de Coordinacion de
Programa (UCP) sera la encargada de adelantar estos procesos de contratacion.

Cuando los procesos de contratacion para el Programa de Modernizacion se realicen con
recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacion, se realizaran en los
términos definidos en el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Pablica
de Colombia. En caso de financiacién por una fuente distinta de recursos del Patrimonio
Autonomo Fondo DIAN para Colombia, los procesos se adelantaran con la normatividad
vigente aplicable o la reglamentacion que se expida para el efecto.

ARTICULO 23°. AUDITORIA EXTERNA. El Fondo DIAN para Colombia a través del
adelantamiento del proceso de seleccién por parte de la Entidad Ejecutora contratara una
firma de auditores externos, que tendré a su cargo vigilar la estricta ejecucion del contrato
de crédito desde el punto de vista financiero, asi como el adecuado manejo e inversion de
los recursos asignados al desarrollo del Programa. La contratacion de los servicios de
auditoria se cefiird a las estipulaciones del contrato de préstamo celebrado con el Banco
Interamericano de Desarrollo.

ARTICULO 24°. PRODUCTOS Y RESULTADOS DEL PROGRAMA. Los productos y
resultados del Programa definidos en la matriz respectiva y que hacen parte del Contrato
de Préstamo BID 5148/0OC-CO, se deben integrar al Plan Estratégico Institucional de la
entidad, al igual que los proyectos. Las areas lideres y beneficiarias de los proyectos del
Programa deberan implementar las acciones necesarias para apoyar el cumplimiento de
las metas previstas. Una vez finalizada la ejecucion de cada contrato derivado del Contrato
de Préstamo BID 5148/0OC-CO, se debera tramitar por parte del supervisor, con el apoyo
el Especialista Administrativo y Financiero de la UCP, el traspaso de la propiedad de los
bienes del Fondo a la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales- DIAN, de conformidad con los lineamientos que imparta la Junta
Administradora del Fondo DIAN para Colombia en el Manual de Contratacion.

ARTICULO 25°. Hacen parte del esquema general de ejecucion y administracion del
Programa:

a) Contrato de Préstamo BID 5148/0OC-CO del 24 de diciembre de 2020 y sus anexos.

b) Reglamento Operativo del Fondo y sus anexos.

c) Manual Operativo del Programa y sus anexos.

d) Manual de Contratacién del Fondo DIAN para Colombia.

e) Acta No. 21 de la sesion ordinaria del 23 de julio de 2025.

f) Anexo 1 de la presente Resolucion: Esquemas Especificos de Gobierno de los
Proyectos Estratégicos de Transformacion Digital (PETD).

ARTICULO 26. COMUNICAR el contenido de la presente resolucién al Director(a) de
Gestion Corporativa y sus Subdirectores, al Director(a) de Gestion de Aduanas y sus
Subdirectores, al Director(a) de Gestidon de Impuestos y sus Subdirectores, al Director(a)
de Gestion de Innovacion y Tecnologia y sus Subdirectores, al Director(a) de Gestion
Estratégica y de Analitica y sus Subdirectores, al Director(a) de Gestion de Fiscalizacion
y sus Subdirectores, al Director(a) de Gestion Juridica, al Jefe de la Oficina de Seguridad
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RESOLUCION NUMERO de

Hoja No. 24

Continuacion de la Resolucién: “Por la cual se adopta y actualiza el esquema general de
administracion, ejecucion, articulacién y seguimiento del Programa de Modernizacion de la
Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN, se

de la Informacion, al Jefe de la Oficina de Comunicaciones Institucionales y a la persona
designada por la Direcciéon General de la DIAN para realizar la gerencia integral del

delegan unas funciones y se dictan otras disposiciones.”

Programa de Modernizacion.

ARTICULO 27. PUBLICAR el contenido de la presente resolucion en el Diario Oficial de
conformidad con el articulo 65 del Codigo Administrativo y de lo Contencioso

Administrativo.

ARTICULO 28. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente resolucion rige a partir de
la fecha de su publicacién en el Diario Oficial y deroga cualquier disposicion que le sea
contraria, especialmente las Resoluciones No. 000029 del 26 de marzo de 2021 y No.

000103 del 28 de septiembre de 2021.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE, Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. a los XX dias de XX de 2026.

Aprobo:
Aprobo:
Aprobo:
Aprobo:
Aprobo:
Aprobo:
Aprobo:
Aprobo:
Aprobo:
Reviso:

Elabor6:

CARLOS EMILIO BETANCOURT GALEANO
Director General

Francisco Andrés Daza Cardona — Jefe Oficina de Seguridad de la Informacién
Lexy Garay Alvarez - Jefe Oficina de Comunicaciones Institucionales

Elda Francy Vargas Bernal — Directora de Gestion Corporativa

Sandra Liliana Cadavid Ortiz - Directora de Gestién de Aduanas (A)

Luis Adelmo Plaza Guamanga — Director de Gestidn de Fiscalizacion (A)

Miguel Alfonso Gordo Granados - Director de Gestion de Impuestos

Karin Stefanny Mufioz Castillo - Directora de Gestion de Innovacion y Tecnologia
David Gustavo Suérez Castellanos - Director de Gestién Estratégica y de Analitica
Gustavo Alfredo Peralta Figueredo - Director de Gestién Juridica

Unidad de Coordinacion del Programa (UCP)

Ana Karenina Aguilera Ely — Asesora Direccion General
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Anexo No. 1

Esquemas Especificos de Gobierno Proyectos
Estrategicos de Transformacion Digital (PETD)
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¥. Esquema de gobernanza Programa de Modernizacién
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ESQUEMA GENERAL DE GOBIERNO SOC
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