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DECISION 898

Aprobacién de proyecto
de Iniciativa
Comunitaria en el
marco del Fondo de
Iniciativas Comunitarias

LA COMISION DE LA COMUNIDAD ANDINA,

VISTOS: El articulo 27 del Acuerdo de Cartagena, el articulo 11 literal f)
de la Decision 409 que contiene el Reglamento de la Secretaria General, el literal
f) del articulo 11 del Reglamento de la Comision la Decision 471, las Decisiones
874 y 887 de la Comision de la Comunidad Andina; y

CONSIDERANDO: Que, en virtud del articulo 8 de la Decisién 874, el
Fondo de Iniciativas Comunitarias estara destinado a proyectos especiales de
interés comunitario y de beneficio para los cuatro Paises Miembros
respectivamente, previa aprobacién de la Comision de la Comunidad Andina;

Que, con la finalidad de constituir un Fondo de Iniciativas Comunitarias
destinado a apoyar proyectos especiales de interés comunitario y de beneficio
para los cuatro Paises Miembros, se adoptd la Decisidon 887 que aprobé el
Reglamento para la ejecucion del Fondo de Iniciativas Comunitarias.

Que, con el objeto de dar aplicacion y ejecucion a proyectos en el marco
de la Decisién 887, el Comité del Fondo de Iniciativas Comunitarias (FIC) en su
reunion virtual de fecha 12 de julio de 2022 dio viabilidad, en su calidad de
instancia de priorizacién con la Decision 887, al proyecto “Caminos Andinos”, por
un monto total de $ 184.895,00 Ciento ochenta y cuatro mil ochocientos noventa
y cinco con 00/100 délares.

Que, en consecuencia, el Comité del FIC mediante nota
SG/E/IGG/948/2022 de fecha 13 de julio de 2022 remite a la Secretaria General
de la Comunidad Andina en adjuntos, el informe de valoracion de los proyectos
recomendando su financiamiento y que sera puesto a consideracion de la
Comision a efecto de aprobacion; asimismo adjunta ficha preliminar del proyecto.



DECIDE:

Articulo 1.- La presente Decision tiene por objeto aprobar, en el marco de la
Decision 887 “Reglamento para la ejecucion del Fondo de Iniciativas
Comunitarias”, el siguiente proyecto de iniciativa comunitaria presentado por el
Comité del Fondo de Iniciativas Comunitarias, el mismo que se detalla en el
anexo 1y que forma parte integrante de la presente decision:

Nombre del Proyecto: Caminos Andinos.

Instancia proponente: Ministerio de Turismo de Ecuador, Grupo de Trabajo Ad
Hoc Turismo, Presidencia Pro Tempore.

Monto Solicitado: $ 184.895,00 Ciento ochenta y cuatro mil ochocientos
noventa y cinco con 00/100 dolares.

Articulo 2.- En cumplimiento del articulo 11 del Reglamento del Fondo de
Iniciativas Comunitarias aprobado mediante Decision 887, el responsable de la
ejecucion de la Iniciativa Comunitaria sera el proponente y debera realizar el
seguimiento al cronograma de ejecucion y al cronograma de desembolsos
correspondientes de la Iniciativa Comunitaria.

Articulo 3.- En cumplimiento del articulo 16 del Reglamento del Fondo de
Iniciativas Comunitarias aprobado mediante Decisién 887, la Secretaria General
de la Comunidad Andina adelantara las actuaciones contractuales a que haya
lugar que permitan la ejecucion, seguimiento y evaluacién de la Iniciativa
Comunitaria en conformidad con las normas y procedimiento legalmente
establecidos y vigentes.

Dada en la ciudad de Lima, Peru, a los catorce dias del mes de julio del afio dos
mil veintidds.
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Nombre del Proyecto:

Instancia Proponente al
FIC (Paises miembros,
Comités Técnicos y
Grupos de trabajo, SG
CAN)

Obijetivos de la iniciativa
(Incluyendo metas a
alcanzar)

Caminos Andinos

Ministerio de Ecuador, Grupo de Trabajo Ad Hoc Turismo,
Presidente Pro Tempore

Objetivo General. -

Impulsar la integracion regional mediante el turismo como eje
de recuperacion econdémica, promoviendo la creacion y el
posicionamiento de la identidad turistica andina “Caminos
Andinos”, través de los ejes comunes de Patrimonio Cultural,
Gastronomia, Turismo Rural y Comunitaria, Patrimonio
Natural, soportado en acciones promocionales que visibilice la
oferta turistica de la region andina.

Objetivo Especifico. —

1.

Construir una identidad de destino turistico
regional “Caminos Andinos” a partir de las
propuestas presentadas por los cuatro diferentes
paises y sus posibles mercados objetivos.

Identificacion de oferta, consolidaciéon de la
misma, que incluya la identificacion en especifico
de la informacion de las rutas, asi como su
adecuada articulacion con el tejido empresarial.

Elaborar e implementar una marca turistica
“Caminos Andinos” bajo el paraguas “Comunidad
Andina” que permita posicionar los paises
andinos como macro region turistica que sirva de
paraguas a los cuatro paises como destinos
individuales.

Diseflar e implementar un micro-sitio turistico
“‘Caminos Andinos” que visibilice el potencial
turistico de la region a través de los elementos
comunes: Patrimonio Cultural.,, Patrimonio
Natural, Comunidades Ancestrales y Ruralidad,
Gastronomia y Artesania y en base a los
lineamientos de los resultados R1y R2.

Recopilar material promocional digital del macro
destino turistico “Caminos Andinos” para apoyar



Monto Total solicitado
(equivalente en ddlares)

Fundamentacion y
descripcion del Proyecto

el posicionamiento turistico del destino macro
regional a través de un micrositio

6. Realizar un evento de presentacion de la marca
turistica “Caminos Andinos” dirigido a medios de
prensa y actores de la industria de turismo
especializados en Latinoamérica en el marco de
una feria internacional.

7. Realizar 8 press trips (2 por pais, 4 periodistas
por cada viaje) bajo el paraguas “Caminos
Andinos” para medios de  mercados
consensuados entre los cuatro paises ($3,850 pp
inc tkt).

8. Realizar una rueda de negocios virtual para
operadores turisticos de los cuatro paises.

9. Mantener la estrategia digital y el sitio web
durante 3 afios a partir de la implementacién del
proyecto.

$ 184,895.00

Fundamentacion y Justificacion:

La pandemia por el COVID-19 dio inicio en el afio del 2019,
en la ciudad de Wuhan, en China; siendo asi que el 11 de
marzo del 2020 la Organizacion Mundial de la Salud OMS
declara como pandemia global el 11 de marzo 2020.

Es asi, que la pandemia del COVID-19 ha generado una crisis
sanitaria en el mundo, afectando en gran magnitud a la
economia, siendo el turismo el mas afectado a nivel mundial y
nacional.

El turismo estd compuesto en un 80% por micro y pequefias
empresas que ofrecen oportunidades de empleo a mujeres,
jévenes, poblaciones indigenas y colectivos vulnerables, que
han sido enormemente impactados por las consecuencias
econdmicas de la pandemia y particularmente las restricciones
al turismo y los viajes.

Asimismo, el turismo es una de las actividades econdémicas
con mayor capacidad de reactivacion de cadenas de valor
local y de fortalecimiento de empleos directos e indirectos,
por lo que su reactivacion es una prioridad para los gobiernos
de todo el mundo, que han venido generando estrategias
especificas para la reactivacion.



En concreto y de acuerdo a los datos de la Organizacion
Mundial de Turismo, el turismo a nivel mundial no recuperara
los indices del 2019 al menos hasta finales del 2023. La
recuperacion a nivel internacional esta siendo de en torno al
4% (datos del 2021) mientras que América del Sur como
region crecio un 17% en el 2021.

Sin embargo, también fue la regién mas golpeada por la caida
del turismo a nivel mundial, por lo que la recuperacion a
niveles del 2019 adn se ve lejana.

Es en este contexto que los paises miembros de la CAN:
Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru decidieron en la cuarta
reunion Grupo de Trabajo Ad Hoc Turismo, de fecha 04 de
febrero 2022, aprobar la iniciativa Caminos Andinos.

Los beneficios de esta iniciativa son:

e Mejorar la comercializacion de servicios turisticos
vinculados al patrimonio y la identidad andina.

e Mejoramiento y diversificacion de la oferta turistica
subregional.

e Promover la conservacion, recuperacion y uso
sostenible de los recursos naturales y culturales
vinculados con el turismo.

e Promover el desarrollo de la oferta turistica de
manera sostenible.

e Incrementar los flujos turisticos en la Subregién
proyectando a mercados de larga distancia.

A estos beneficios se suma el de fortalecer los flujos
regionales, generar integracion de los mercados turisticos de
los paises miembros y también generar intercambio entre los
operadores de la region, para que puedan incrementar su
portafolio de productos y servicios vinculados a la identidad
andina.

Descripcion del Proyecto:
El proyecto prevé 9 resultados especificos:

R1: Construir una identidad de destino turistico regional
“Caminos Andinos” a partir de las propuestas presentadas
por los cuatro diferentes paises y sus posibles mercados
objetivos.

Contratar una consultoria que, a partir de la propuesta de
Caminos Andinos, y de los productos y actividades
presentadas por los equipos técnicos de los 4 paises miembros
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en la fase previa (octubre 2021 a junio 2022) realizaran al

menaos.

1.

2.

Plan de trabajo y calendario

Talleres virtuales por pais relevando criterios y
propuestas de técnicos de los Ministerios
involucrados  (comercio  exterior,  turismo,
patrimonio/cultura) y de los operadores turisticos,

Levantamiento via fuentes secundarias por las
webs turisticas de los cuatro paises miembros
para identificar para cada pais los principales
destinos, patrimonios y atractivos vinculados a
Caminos Andinos, sobre los que se pueda
construir el contenido conjunto de caracter general
del proyecto.

Con dichos elementos se presentara un documento que
contenga:

Propuesta de elementos comunes que sustentan
la identidad turistica de los “Caminos Andinos”

Estudio para identificar los mercados priorizados
en comun, alineados al producto Caminos
Andinos, y su mercado objetivo.

Principales lineas comunicacionales que deben
tener los productos asociados a Caminos
Andinos, lo que servira de base para la creacion
de la zona comun del sitio web a desarrollar y el
disefio de la marca sectorial turistica Caminos
Andinos bajo el paraguas de la CAN.

R2: Identificacion de oferta, consolidacion de la misma,
gue incluya la identificacion en especifico de la
informacion de las rutas, asi como su adecuada
articulacion con el tejido empresarial.

Disefio de una estrategia comercial, basada en los mercados
objetivos priorizados, la caracteristicas de las rutas, los
lineamientos comunes de las mismas y los posibles actores del
sector privado para la conversion en venta del producto
“Caminos Andinos”.

R3: Elaborar e implementar una marca turistica
“Caminos Andinos” bajo el paraguas “Comunidad
Andina” que permita posicionar los paises andinos como



macro region turistica que sirva de paraguas a los cuatro
paises como destinos individuales.

Para ello se desarrollara:

Elaborar la historia de la marca

5 propuestas de marca grafica

6 propuestas de aplicaciones para web
Aplicacion de metodologia para seleccion de
propuestas

e Creacion del manual de marca, y su coexistencia
con las marcas pais de cada uno de los
integrantes del proyecto

Los bocetos se someteran al proceso de aprobacién y registro
de la CAN.

R4: Disefiar e implementar un micro-sitio turistico
“Caminos Andinos” que visibilice el potencial turistico de
la region a través de los elementos comunes: Patrimonio
Cultural., Patrimonio Natural, Comunidades Ancestrales
y Ruralidad, Gastronomia y Artesania y en base a los
lineamientos de los resultados R1y R2.

El micro-sitio tendra al menos una pagina o paginas de
contenido general, aprobado por los miembros, quieren
aportaran con fotografias y videos en las calidades solicitadas
por el disefiador. EI micro-sitio general contendra al menos la
marca, la identificacion del macro destino “Caminos
Andinos” un mapa y contenido turistico general que de
fortalezca al concepto Caminos Andinos como marca
regional. Adicional, el disefio y la implementacion
contemplara links a las webs turisticas de cada uno de los
paises miembros.

El resultado esperado es contar con una vitrina “unbranded”
por paises pero bajo el producto “Caminos Andinos” que
ayude a posicionar el concepto Andino como destino
geografico, de manera similar a Patagonia 0 Amazonia,
marcas con fuerte resonancia que ayudan al posicionamiento
geografico independientemente de los paises que los
conforman, los mismo que, a su vez, se benefician de este
posicionamiento general.

R5: Recopilar material promocional digital del macro
destino turistico “Caminos Andinos” para apoyar el
posicionamiento turistico del destino macro regional a
través de un micrositio.

El material digital ahora no solo es una tendencia mundial, si
no que se alinea con los valores ambientales de esta iniciativa.
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Por tanto, es menester contar con material de la mas alta
calidad para poder generar en el consumidor el interés
necesario.

Este material incluira la redaccion de 8 articulos en 2 idiomas
para la web, video oficial de marca que contenga tomas de los
4 paises, masica andina con derechos, narracion en off,
actores, animacion 2D, brochure digital y catalogo de
productos (1 unificado y 4 individuales por pais),
levantamiento de 20 piezas de contenido y apertura de redes
sociales y pauta para redes sociales.

R6: Realizar un evento de presentacion de la marca
turistica “Caminos Andinos” dirigido a medios de prensa
y actores de la industria de turismo especializados en
Latinoamérica en el marco de una feria internacional.

La presentacion se realizara en una feria internacional. Para
tal motivo, se requiere la contratacion de una oficina de
relaciones publicas que seleccione la audiencia apropiada de
medios especializados y operadores turisticos que trabajan en
la region para la convocatoria. El evento contara con
delegados de cada uno de los paises, idealmente las
autoridades méximas de los Ministerios de Turismo. La
convocatoria debera contar al menos cuarenta (40) miembros
de los gremios anteriormente mencionados. Se ha escogido
esta vitrina como primera opcion, considerando la asistencia
de los 4 paises a dicho evento como actividades dentro de su
planificacion individual.

R7. Realizar 8 press trips (2 por pais, 4 periodistas por
cada viaje) bajo el paraguas “Caminos Andinos” para
medios de mercados consensuados entre los cuatro paises
(3850 pp inc tkt)

Un press trip o viaje de prensa son una oportunidad para que
los medios de comunicacion descubran las experiencias de un
destino y que, partiendo de sus propias vivencias y
sensaciones, estas experiencias sean transmitidas a su
audiencia de forma auténtica para incentivar su visita.

En este sentido se realizaran viajes de prensa internacionales
(2 periodistas por pais). El seguimiento de las acciones y del
impacto de estas visitas deberan ser entregadas por las
operadoras turisticas encargadas de la realizacion del viaje y
evaluadas por los Administradores de Contrato.

Estas actividades tengan un informe final, tomando en cuenta
que proveen informacion importante como indicadores de



VI

Area geografica de
impacto de la iniciativa

gestion del press: cantidad de publicaciones, valorizacion en
medios, lectoria, otros

R8. Realizar una rueda de negocios virtual para
operadores turisticos de los cuatro paises.

Las ruedas de negocios constituyen una herramienta para
impulsar la articulacion o el intercambio comercial entre la
oferta turistica y el canal de distribucién con el objetivo de
lograr acuerdos y abrir oportunidades de compra y venta.

Para la realizacion de esta rueda de negocios, se debera
contratar una empresa especializada en la organizacion de este
tipo de eventos, la cual permita una interaccion apropiada
entre la oferta de los 4 paises y una demanda con alcance
objetivo mundial, incluyendo compradores regionales, de
mercados priorizados por cada uno de los miembros de la
CAN, asi como mercados de largo alcance.

La convocatoria se debera realizar con la anticipacion y
oportunidad necesarias para tener la asistencia deseada.

R9: Mantener la estrategia digital y el sitio web durante 3
afios a partir de la implementacion del proyecto

Con el fin de que la iniciativa sea sostenible en el tiempo se
considerara dentro de este proyecto el mantenimiento y
administracion del sitio web durante 3 afios a partir de su
implementacién, incluye la recopilacion y actualizacion de
informacion de los 4 paises de manera semestral, de
considerarse necesario.

Para garantizar la sostenibilidad de la iniciativa “Caminos
Andinos”, se plantea que la SGCAN realice la evaluacion del
impacto y con base en los resultados después del 3er afio, su
financiamiento. Cabe indicar que durante la ejecucion del
proyecto la SGCAN acompafiara con el soporte técnico y
tecnoldgico robusteciendo su equipo y capacidad operativa.

El proyecto se desarrollara en el territorio de la Comunidad
Andina, conformado por cuatro paises miembros: el Estado
Plurinacional de Bolivia, La Republica de Colombia, la
Republica del Ecuador y la Republica del Perd, el mismo que
abarca 4 millones de kmz2 de territorio andino.

Comunidad Andina cuenta con 111.665.553 millones de
ciudadanos andinos distribuidos de la siguiente manera:
Bolivia con el 10.4%; Colombia: 44.8%; Ecuador: 15.7% y
Per(: 29.1%.
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Beneficiarios

Grafica N°1 Territorio de la Comunidad Andina

Son beneficiarios del presente proyecto, los actores privados
de la industria del turismo, las comunidades locales, los
viajeros y finalmente ciudadanos de los cuatro paises
miembros de la Comunidad Andina:

- Estado Plurinacional de Bolivia
- Republica de Colombia

- Republica del Ecuador

- Republica del Peru

Fecha de inicio y de El presente proyecto tiene una fecha estimada de inicio de
Termino agosto de 2022 y se estima una duracion de 4 afios.
Seré responsable de la ejecucion el Grupo de Trabajo Ad Hoc
Turismo, bajo la coordinacion del
Responsable de la Ministerio de Turismo del Ecuador y con el apoyo de la
ejecucién de la Iniciativa Secretaria General de la Comunidad Andina, segln la
Comunitaria Decision 471 del Reglamento de la Comision de la

Comunidad Andina, publicada en la Gaceta Oficial No. 470
del 17 de agosto de 1999.

Presupuesto detallado del Proyecto:

Presupuesto Resumen del Proyecto

Duracion
Resultado Nombre de la actividad y tarea por (tiempo) Fecha de Fecha de
/Actividad linea de accion inicio (*) | finalizacien | US $APorteFIC
Dias
Caminos Andinos 1651 26-jul-26 184.895,00

Construir una identidad de destino
turistico regional “Caminos

Resultado 1 Andinos” a partir de las propuestas 150 dias 01-ago-22 29-dic-22 $ 25.600,00
presentadas por los cuatro diferentes
paises.
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Identificacion de oferta,
consolidacion de la misma, que
incluya la identificacion en
Resultado 2 especifico de la informacion de las 45 dfas 13-ene-23 27-feb-23 $ 8.000,00
rutas, asi como su adecuada
articulacion con el tejido
empresarial

Elaborar e implementar una marca
turistica “Caminos Andinos” bajo el
paraguas “Comunidad Andina” que
Resultado 3 permita posicionar los paises 45 dias 14-mar-23 28-abr-23 $ 5.000,00
andinos como macro region turistica
que sirva de paraguas a los cuatro
paises como destinos individuales.

Disefiar e implementar un micro-
sitio turistico “Caminos Andinos”
que visibilice el potencial turistico
de laregion a través de los
Resultado 4 gﬁﬂ‘j&osggwmﬁo Plf‘lgt'l:‘r‘glr?'o 90 dias 13-may-23 | 11-ago-23 |$  46.800,00
Comunidades Ancestrales y
Ruralidad, Gastronomia y Artesania
y en base a los lineamientos de los
resultados R1y R2.

Recopilar material promocional
digital del macro destino turistico
“Caminos Andinos” para apoyar el

.. . A 60 dias 13-may-23 12-jul-23
posicionamiento turistico del
destino macro regional a través de
Resultado 5 un micrositio $ 12.500,00
Convocatoria 60 dias TBC TBC

Realizar un evento de presentacion
de la marca turistica “Caminos
Andinos” dirigido a medios de
Resultado 6 prensa y actores de la industria de ldia TBC TBC $ 19.000,00
turismo especializados en
Latinoamérica en el marco de una
feria internacional.

Realizar 8 press trips (2 por pais, 4
periodistas por cada viaje) bajo el
paraguas “Caminos Andinos” para
medios de mercados consensuados
entre los cuatro paises (3850 pp inc
tkt)

Realizar una rueda de negocios
Resultado 8 virtual para operadores de los cuatro 30 dias 11-ago-23 10-sep-23 $ 7.195,00
paises

Mantener la estrategia digital y el
sitio web durante 3 afios a partir de
la implementacidn del proyecto,
Resultado 9 incluye la recopilacion 1080 dias 11-ago-23 26-jul-26 $  30.000,00
y actualizacion de la informacién
de los paises

Resultado 7 90 dias 13-may-23 11-ago-23 $ 30.800,00

TOTAL ESTIMADO $184.895,00

(*) La fecha de inicio estara en funcién de la aprobacion del proyecto y la recepcion del primer
desembolso.
(*) Los precios no incluyen los impuestos del pais donde se realice la contratacion.
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Cronograma

de ejecucion de la iniciativa:

El Cronograma detallado se observa en el siguiente cuadro:

Cronograma General “Caminos Andinos”

Resultado
/Actividad

Nombre de la actividad y tarea por linea de accion

Duracion
(tiempo)

Dias

RESULTADO

Caminos Andinos

Resultado 1

Construir una identidad de destino turistico
regional “Caminos Andinos” a partir de las
propuestas presentadas por los cuatro diferentes
paises y sus posibles mercados objetivos.

150 dias

Fecha de inicio

)

01-ago-22

Fecha de
finalizacion

29-dic-22

Resultado 2

Identificacion de oferta, consolidacion de la
misma, que incluya la identificacion en
especifico de la informacion de las rutas, asi
como su adecuada articulacion con el tejido
empresarial

45 dias

13-ene-23

27-feb-23

Resultado 3

Elaborar e implementar una marca turistica
“Caminos Andinos” bajo el paraguas
“Comunidad Andina” que permita posicionar
los paises andinos como macro regién turistica
que sirva de paraguas a los cuatro paises como
destinos individuales.

45 dias

14-mar-23

28-abr-23

Resultado 4

Disefiar e implementar un micro-sitio turistico
“Caminos Andinos” que visibilice el potencial
turistico de la region a través de los elementos
comunes: Patrimonio Cultural., Patrimonio
Natural, Comunidades Ancestrales y Ruralidad,
Gastronomia y Artesania y en base a los
lineamientos de los resultados R1 y R2.

90 dias

13-may-23

11-ago-23

Resultado 5

Recopilar material promocional digital del
macro destino turistico “Caminos Andinos”
para apoyar el posicionamiento turistico del
destino macro regional a través de un micrositio

60 dias

13-may-23

12-jul-23

Convocatoria

60 dias

TBC

TBC

Resultado 6

Realizar un evento de presentacion de la marca
turistica “Caminos Andinos” dirigido a medios
de prensa y actores de la industria de turismo
especializados en Latinoamérica en el marco de
una feria internacional,

1dia

TBC

TBC

Resultado 7

Realizar 8 press trips (2 por pais, 4 periodistas
por cada viaje) bajo el paraguas “Caminos
Andinos” para medios de mercados
consensuados entre los cuatro paises (3850 pp
inc tkt)

90 dias

13-may-23

11-ago-23

Resultado 8

Realizar una rueda de negocios virtual para
operadores de los cuatro paises

30 dias

11-ago-23

10-sep-23
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Resultado 9

Mantener la estrategia digital y el sitio web
durante 3 afios a partir de la implementacion del 1080 dias 11-ago-23 26-jul-26
proyecto

(*) La fecha de inicio estaré en funcion de la aprobacion del proyecto y la recepcion del primer

desembolso.

Cronograma de desembolsos:

Los desembolsos se requieren de la siguiente manera:

Vii.
viii.

Contra la presentacion de los productos R1 que representa $25.600

Contra la presentacion de los productos del R2 que representa $8,000.00

Contra la presentacion de los productos del R3 y R4 que representa $51.800

Contra la presentacion de los productos del R5 que representa $12.500

Contra la presentacion de los productos del R6 que representa $19.000

Contra la presentacion de los productos del R7 que representa $30.800

Contra la presentacion de los productos del R8 que representa $7.195

Contra la presentacién de los productos del R9 que representa $ 30.000 (10.000 por
afo).

Se estima tener 9 informes, uno por cada producto entregado.
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