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Bogota D.C., 18 de junio de 2021. — En encuentro con jueces

de la Republica, el ministro de Salud y Proteccion Social, Fernando

Ruiz Gémez, presentd un panorama del comportamiento de la
pandemia, los avances en la ejecucion del Plan Nacional de

Vacunacioén contra el covid-19 y la Resolucion 777 de 2021, que

da orientaciones de cara a una apertura gradual, progresiva y
responsable de diferentes sectores de la sociedad colombiana. A
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El ministro empezd citando una frase de Nelson Mandela, la
cual sefiala que "todo parece imposible hasta que sea hace",
para ejemplificar las realidades que se han vivido en los
ultimos 15 meses en el pais en medio de la pandemia.

El ministro de Salud, Fernando Ruiz Gomez, en conversacion con
jueces de la Republica dio detalles del avance de la pandemia, el Plan
Nacional de Vacunacidén y la ruta de reactivacion gradual.

"A nosotros se nos hizo realidad en 2020 una pandemia de tipo
respiratorio, situacién que no se registraba con tal intensidad en probablemente un siglo, con afectacion generalizada de la poblacion y
posibilidades de control muy limitadas", inicié el ministro.

Frente a esto, planted algunos escenarios sobre los que el Ministerio de Salud se movid para encontrar respuestas frente a la crisis. Primero,
destacd que el hecho de liderar una crisis de la que no se tenia evidencia desde la gripa espafiola, que causé 50 millones de muertes, fue
unos de los desafios iniciales.

Lo segundo pasd por actuar ante la inexistencia de evidencia sobre pandemia, ya que el mundo no habia recolectado evidencia sobre
pandemias. "Nosotros actuabamos bajo el entendido de que la pandemia espafiola habia sido probablemente la Ultima pandemia del mundo
y no tendriamos la afectacion a través de una enfermedad respiratoria tan grave como la que llegamos a tener con el covid-19", dijo.

Destacd que, en ese espacio de tiempo, la epidemiologia y todas las ciencias evolucionaron, pero los modelos predictivos de
comportamiento no tenian el ajuste y la informacion necesaria para proyectar los resultados de una pandemia, "pero si se mostraban
escenarios devastadores en términos de pérdidas de vidas humanas".

Un tercer escenario al que se enfrentd el mundo fue la poca coordinacién internacional, a pesar de tener organizaciones del sector salud que
habian crecido en robustez, pero esta robustez no se habia venido dando en términos operativos, salvo los casos de Africa, con el manejo
del ébola o el MERS dos, "pero que realmente no estaban absolutamente preparadas para evaluar a nivel internacional una pandemia de
esta magnitud".

Es asi como el ministro destacd la creacion de mecanismos como el COVAX, "porque no existian mecanismos de coordinacién para actuar
frente a una pandemia y entre los diferentes paises tomar decisiones que permitieran el manejo de riesgos y el acceso equitativo a los
medios, tema que no fue posible y no ha sido posible".

En ese sentido, reseiid Ruiz Gdmez problemas como los que se tuvieron para acceder a ventiladores, elementos de proteccion personal,
reactivos, disponibilidad de equipos para laboratorios, por ejemplo.

Caracteristicas de las crisis
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La pandemia, como situacidon repentina, inesperada y urgente, que afecta profundamente a las personas, también generd otro tipo de
efectos en el contexto ciudadano, como ansiedad, inquietud frente al riesgo y el propio desconocimiento de ese riesgo, que llevaron a
dificultades en la salud mental, hastio y los cambios profundos en las relaciones interpersonales.

"Nunca los ciudadanos hemos tenido una situacién que nos haya obligado a replantear nuestras propias interacciones", manifestd el jefe de
la cartera de Salud, al destacar que en los Ultimos 15 meses vimos escenarios como que familias completas tuvieran que compartir los
espacios y tiempos en un mismo momento, situacion que no se habia registrado antes. "Esto nos ha llevado a situaciones limites, y en el
mundo el hastio frente a tomar decisiones importantes también se ha visto impactadas".

Asimismo, sefalé que desde el Ministerio desde el principio se plantearon un liderazgo que permitiera identificar cdmo afrontar los temores
propios que funcionarios pudieran tener y el miedo de la ciudadania frente a un evento inédito como una pandemia.

Lo segundo que se abordd inicialmente fue dar esperanza y calma a la poblacién. El tercer punto que se encard fue la creacion de
capacidades para analizar datos y actuar con base en la evidencia, asi como la capacidad de actuar como Gobierno frente a una situacion de
esta naturaleza.

Otro desafio pasd por el hecho de fortalecer la rectoria del sistema de salud, del cual destaco el conocimiento profundo que tienen los
jueces de la Republica por los casos que a diario conocen.

"Cuando empieza la pandemia, el Ministerio tenia una imagen por debajo del 20 %", recordd el ministro, lo que llevd a fortalecer la
posibilidad de ofrecer a la comunidad de manera imprescindible la posibilidad de plantear interacciones y relaciones con los cuerpos
cientificos y académicos, ademas de los diferentes estamentos para poder llevar a cabo la toma de decisiones.

Para ello, se crearon seis instancias con las que se ha venido trabajando, como el Comité Estratégico en Salud, el Comité de Expertos, el
Comité Asesor para Acceso a Vacunas, la Instancia Asesora, los Puestos de Mando Unificado y el Comité de Asuntos de Interés Nacional de
la pandemia.

Otro reto se enfocd la toma de decisiones con informacion imperfecta, teniendo en cuentas las condiciones de incertidumbre, como sucedid
con la cuarentena general, que se implementd para aumentar las capacidades del sistema. "Pasamos de 5.300 a 13.100 camas UCI y una
capacidad de realizar pruebas de 1.200 a mas de 80 mil hoy", relatd el ministro.

Asimismo, destacd que se ha montado infraestructura tecnoldgica, como el seguimiento de casos, camas, pruebas y test, vacunas,
priorizaciéon de vacunas y la Ultima decisién, también con informacion imperfecta, fue la adquisicion de vacunas, con incertidumbres
alrededor de la poblacion susceptible a vacunar, por ejemplo.

"La adquisicidon de vacunas se ha llevado a través de desarrollos privados con multinacionales con evidente capacidad de control o manejo
de mercado frente a cientos de paises, situacion que ha llevado a paises como Colombia a hacer cambios legales para adaptarse a la
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situacion y tener la posibilidad de adquirir vacunas", recordo el ministro.

Retos actuales

Entre los retos actuales, el ministro destacd continuar con la implementacion del Plan Nacional de Vacunacion contra el covid-19, con el cual
la primera discusién que se tuvo fue si se iniciaba con la vacunacion de poblaciones esenciales, como policias y gobernantes, por ejemplo, o
si por el contrario se debia priorizar segun el riesgo, como finalmente sucedid.

"Esa decision se tomd porque, por ejemplo, una persona mayor de 80 afios tiene 600 veces mas riesgo de morir, que una persona de 18 a
25 anos, de manera que la evidencia era contundente frente las diferenciales de riesgos", destacd Ruiz Gomez.

Por ello, esta decision llevd al pais a tener un plan con dos fases. La primera para reducir la mortalidad, como ya se esta viendo en grupos
de edad mayores y, segundo, para reducir el contagio.

En ese orden de ideas, Ruiz Gomez detalld que con corte al 12 de junio se tiene una cobertura del 87,91 % en adultos mayores de 80 anos;
76 % entre 75-79; 75 % entre 70-74; 70 entre 65-69; 62 % entre 60-64 y un 98 % en talento humano en salud.

"Este nivel de vacunacion nos ha permitido que en el tercer pico que estamos viviendo, veamos una reduccién sustancial de la mortalidad en
personas de mas de 60 afnos", agregd el ministro.

Confianza de la comunidad

Ruiz Gomez valord la confianza de la comunidad en el contexto de la pandemia y del Plan Nacional de Vacunacion, al plantear que, por
ejemplo, que se tiene un Plan en el que unas personas son vacunadas primero que otras por su riesgo y otras han tenido que esperar.

Sin embargo, ante este punto reconocio la aceptacion de la ciudadania, que ha comprendido que los de mayor riesgo han sido los primeros
en recibir los bioldgicos. "La aceptacién de una politica de este tipo hace dos afios quizds era mas complejo y se ha venido logrando",
manifesto.

También reconocio la labor de los jueces de la Republica, en el sentido de que sus decisiones han sido adoptadas con apego a la priorizacién
médica y epidemioldgica del Plan de Vacunacion. "Tutelas con que hasta ahora el Plan ha sido respetado, gracias a la posicion de nuestros
jueces, porque las respuestas han sido profundamente documentadas", garantizando lla preminencia del bien comin y el derecho colectivo.

777: gradual y progresiva
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Pasando al momento actual del pais y haciendo referencia a la Resolucién 777 de 2021, el ministro reiteré que la llave de la apertura es
gradual, progresiva y responsable, bajo el cumplimiento de indicadores minimos, como una ocupaciéon UCI por debajo del 85 %.

Al respecto, precisd el ministro que los fendmenos que hemos venido observando son de rebeldia, fiestas clandestinas, incumplimiento de
medidas sanitarias a lo largo del pais, aglomeraciones en el territorio.

"0 lo haciamos ordenadamente con una visién sanitaria como esta expresado en la Resolucién 777 o la reactivacion se nos iba a dar por la
rebeldia ciudadana y de los gobernantes", asegurd el ministro, destacando que dicho acto administrativo recoge eso.

De igual manera, insistid en que la 777 "no es un pasaporte a la apertura generalizada, por el contrario, tiene limitaciones que hace
imposible una reactivacion masiva", precisando que hoy, por ejemplo, de las 25 ciudades mas grandes del pais, 22 no cumplen con el
criterio de ocupacion UCI.

"Con excepcion de Leticia, Barranquilla y Monteria, el resto de las ciudades del pais no puede hacer una apertura generalizada y solo lo
podran iniciar en el momento en el cual esté por debajo de la linea del 85 % de la ocupacion de UCI, momento en el cual podra tener
aforos", agregd el ministro.

Sin embargo, si dejé claro que es necesario que el pais tenga la visién de apertura progresiva, empezando con educacion y vacunacion
masiva de docentes, asi como el regreso a las labores profesionales.

"Las directivas que se dan para educacion y lo laboral, deben entenderse como acciones progresivas que dependen del avance en el Plan de
Vacunacion", detallé el Ruiz Gomez.

Finalmente, aunque el ministro destaco la necesidad de regresar a la presencialidad, manifestd que hay otras actividades en las que, como
sociedad, se gan6 en términos de acceso, como la telesalud, por ejemplo, con la que se rompieron barreras y "no queremos que
desaparezcan".
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